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PUCMM: Protagonista en el T
Impulso del Turismo Dominicano

En la Republica Dominicana, el turismo constituye un pilar esencial para el desarrollo econémico,
social y cultural. Nuestro pais se ha consolidado como uno de los principales destinos del turismo
internacional, y su impacto se refleja en la significativa contribuciéon al Producto Interno Bruto
(PIB), aportando entre el 15 % y el 19 % de la economia nacional, ademas de generar empleo y
oportunidades para miles de familias.

En este contexto, la Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra (PUCMM) ha desempefiado
un papel encomiable en la formacién de profesionales altamente capacitados para responder
a las exigencias de este sector estratégico. A través de sus programas de grado, posgrado y
técnico superior en areas de turismo, gastronomia y temas afines, la Universidad ha aportado
soluciones concretas a las necesidades de capacitacion que elevan la calidad del servicio en todo
el ecosistema turistico nacional.

El impacto de nuestros egresados trasciende las aulas: muchos de ellos se han convertido en
protagonistas del desarrollo hotelero, gastronémico y de servicios, contribuyendo de manera
decisiva al posicionamiento de la Republica Dominicana como lider en la regién. Su talento,
compromiso Yy vision han permitido impulsar la innovacion y la excelencia en cada ambito del
sector.

Esta edicion del Boletin de Egresados esta dedicada a quienes han dejado huella en el turismo.
Queremos resaltar el papel protagénico de nuestros egresados y, de manera especial, rendir
homenaje a la arquitecta Sarah Garcia cuya trayectoria se distingue por la creacién de espacios
inspiradores que transmiten tranquilidad y bienestar, elevando la experiencia turistica a nuevos
estandares.

Asimismo, reconocemos la labor de dos grandes maestros que han marcado generaciones
con su entrega y vocacion docente: Julio Miguel Castafios Guzman y Rafael Oscar Madera
Jiménez. Su legado académico ha sido fundamental en la formacion de profesionales en Derecho
y Medicina, demostrando que la excelencia educativa es el sello distintivo de la PUCMM.

Reafirmamos nuestro compromiso de seguir formando lideres que transformen la sociedad y
contribuyan al desarrollo sostenible del pais. El turismo es mas que una industria: es cultura,
identidad y futuro. Y en ese futuro, la PUCMM seguird siendo protagonista.

1= i
:I:.._ / =

Eduardo Reinoso
Director ejecutivo de la FMM
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EGRESADOS QUE EMPRENDEN
ENTREVISTA A

REYNA BALBUENA
HERNANDEZ

Egresada de Ingenieria Industrial y de Sistemas (PUCMM, 2022)

£00mo se llama tu emprendimiento y qué
ofrece? Describenos tu elemento diferenciador
o el factor que mas caracteriza tu marca.

Queena clothing es una marca dominicana nacida
en 2021, que fusiona la esencia caribefia con prendas
atemporales. Ofrecemos ropa disefiada para cuerpos
latinos con un toque dnico y una experiencia de compra
cercana y especial. Nuestro factor diferenciador va mas
alld de la moda, en Queena, cada prenda refleja la fuerza
y autenticidad de la mujer latina.

£Como surgio la idea y qué te motivo a llevarla a cabo?

La idea de crear Queena nacié de mi pasién por el
baile y mi experiencia como bailarina. Al inicio, queria
crear rodilleras para bailarinas, pero al no encontrar
los materiales adecuados localmente, nos enfocamos
en conjuntos deportivos. Mas adelante, la inspiracion
de los jeans lleg6 de una presentacion de baile con te-
madtica “Los afios 907, hicimos una muestra especifi-
camente para ese evento, pero al final no lo utilizaron.
Sin embargo, al presentarselo a mi hermana, que es
mi socia, vimos el potencial y decidimos integrarlo en
la marca, convirtiéndolos en nuestro producto estrella.
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cQué desafios importantes has
enfrentado como emprendedora?

Uno de los desafios mas importantes que he enfren-
tado ha sido garantizar la calidad constante de nues-
tras telas e insumos, lidiando con lotes defectuosos
y cancelaciones de produccion. La escasez de telas e
insumos a nivel local me ha obligado a importar mate-
riales, lo que eleva los costos de produccion. Ademas,
la variabilidad de los tejidos complica el desarrollo de
patrones, requiriendo tiempo y precision para lograr
disefios Optimos. También he tenido que gestionar
con cuidado las expectativas de los clientes. La rota-
cion frecuente del personal y variaciones en mano de
obra también han sido retos importantes.

De qué manera influyo tu formacion en la
PUCMM en tu camino emprendedor?

Mi camino emprendedor comenzd en mi Gltimo afio
en la PUCMM, donde ya cursaba materias clave de
Ingenieria Industrial que me permitieron aplicar inme-
diatamente lo aprendido en Queena. Esta formacion
me brind6 una base solida en organizacion, gestion de

8 | Boletin Egresados PUCMM + Noviembre 2025

costos y optimizacion de procesos, lo cual fue funda-
mental para enfrentar los desafios iniciales y construir
una marca con una base sdlida y bien estructurada.

ZQué consejo le darias a otros egresados
que quieren emprender?

Mi consejo para otros egresados que desean em-
prender es que den ese primer paso con valentia. Si
Dios ha puesto un suefio en su corazdn, es porque
también les brindard las sefiales y oportunidades
necesarias. La clave es confiar en el proceso, en su
idea y en si mismos. Trabajen con dedicacion y per-
sistencia y apliquen los aprendizajes técnicos y funda-
mentales que han adquirido. Al iniciar, aunque pueda
parecer lo mas dificil, verdn como esos esfuerzos se
transforman en resultados significativos.

ZCuales son los proximoes pasos o

sueiios para tu emprendimiento?
En cuanto a los proximos pasos y suefios para
Queena, este afio hemos dado un gran paso al
mudarnos a un local fisico que integra tanto la tienda

como el taller de produccion. A futuro, nuestro objetivo
es consolidar la marca primero a nivel nacional y, una
vez logrado, expandirnos a nivel internacional. Ademas,
queremos ampliar nuestro catdlogo de productos,
seguir expandiendo nuestros puntos de venta y
explorar el mercado de prendas de alta calidad, con un
enfoque en moda empresarial, ofreciendo piezas que
puedan solicitarse en cantidad y que reflejen un estilo
sofisticado, profesional y moderno.

£QuéE es lo mas gratificante de emprender?

Para mi lo mas gratificante de emprender es ver
como poco a poco voy haciendo mis suefios realidad.
No solo se trata de tener control sobre mi tiempo, sino
de disfrutar el proceso: crear, innovar y aprender. Me
llena el alma, ver como una idea se transforma en una
prenda, y como esa prenda conecta con alguien mas.
Lo mds bonito es construir confianza y fidelidad con
las clientas, lograr que no solo se identifiquen con la
marca, sino también con las personas que hay detras
de ella. Porque al final, Queena no es solo ropa: es una
historia, un propdsito y una comunidad que crece
conmigo.

“Mi camino emprendedor

comenzo en mi ultimo ano en
la PUCMM, donde ya cursaba
materias clave de Ingenieria

Industrial que me permitieron

aplicar inmediatamente lo
aprendido en Queena.”
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~ Un ejemplo de
desarrollo turistico mtegral

" César José de los Santos

El complejo Playa Dorada es un verdadero
ejemplo de desarrollo turistico integral pione-
ro en muchos aspectos para el pais y para el
Caribe.

Inicialmente, el inmigrante italiano, Luciano
Tossut, procedente de Santa Domenica en Ca-
labria, construyd un balneario y una via de ac-
ceso, con la idea de construir el hotel Anacao-
na, proyecto que inicia en 1961, es quien le da
nombre al lugar como Playa Dorada, en honor
a Sabbiadoro, la famosa playa de Lignano.

Posteriormente, en una iniciativa promovi-
da por el Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID) y el Banco Mundial, se encomiendan
unos estudios a una compafiia que hace un
primer levantamiento del potencial turistico de
la regidn, de donde surge la propuesta del de-
sarrollo del complejo.

En 1971 con la creacion del Instituto Nacio-
nal de Fomento Turistico (Infratur) comienzan
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Presidente de la Asociacion de Hoteles de Playa Dorada

a gestarse los proyectos basicos para el desa-
rrollo del turismo en la Republica Dominicana,
correspondiendo a Playa Dorada abrir el cami-
no primero, con la apertura del campo de golf
disefiado por el afamado Robert Trent Jones, el
cual fue inaugurado en 1976.

Posteriormente, con la construccién y desa-
rrollo del Aeropuerto Internacional Gregorio Lu-
perén, se da un impulso importante a la regién
que culmina en una primera fase con la cons-
truccion del primer hotel de Playa Dorada, el
JackTar Village, que abrié sus puertas en 1981.

El proyecto fue creciendo, alcanzando su
cima en los afos 90, donde llegaron cadenas
internacionales como, JackTar Hotels, Holiday
Inn, Best Western, Radisson, Occidental Hote-
les, Barceld, KLM, VH hotels, Hodelpa, Amhsa
Marina, entre otras, manteniendo un liderazgo
nacional durante toda esa década.

Con el surgimiento de otros polos turisticos

en el pais, estos han alcanzado un mayor im-
pacto en el desarrollo hotelero.

Playa Dorada se ha mantenido desde sus ini-
cios como un referente de un desarrollo propi-
ciado y puesto en marcha por el Estado, que
vendié al sector privado, dejando en el mismo
toda la propiedad desarrollada.

Actualmente, Playa Dorada es un destino vi-
brante en el que convergen tanto hoteles tradi-
cionales del todo incluido, hoteles boutique, asi
como condominios residenciales, lo que, junto
a su emblematico campo de golf, sus iniguala-
bles playas, plaza comercial, canchas de tenis,
padel y otros atractivos, hacen del complejo el
lugar a donde uno siempre quiere volver.

Hoy se estd trabajando en un plan de relanza-
miento aprovechando el dinamismo que se vive
la region con el turismo de cruceros, el desarro-
llo de nuevos proyectos como Punta Bergantin,

FOTOGRAFIA TOMADAS DE: DOSSIER PLAYA-DOI

que desarrolla el Estado a través de Banreser-
vas, y otras iniciativas privadas. En Playa Dora-
da mas de ocho propiedades estan siendo in-
tervenidas con decenas de millones de délares
para su transformacion y mejoramiento.

Es importante resaltar igualmente, la puesta
en marcha de un proceso de consultas por par-
te del Ayuntamiento Municipal, con el respal-
do del Ministerio de Economia, Planificacién y
Desarrollo y la empresa ARUP, para definir un
nuevo Plan de Ordenamiento Territorial del Mu-
nicipio de Puerto Plata, que permitira impulsar
nuevos modelos de desarrollo, en armonia con
la proteccidon del medio ambiente, dentro del
marco de la legislacion vigente.

Por todo esto, estamos seguros de que Puerto
Plata seguirda ocupando un lugar de principalia
en el turismo nacional, del cual Playa Dorada,
que es verdaderamente donde todo comenzd,
seguira siendo un lugar de referencia.
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Fundacion Madre y Maestra
celebra encuentros con sus

en Santiago y Santo Domingo

Con el objetivo de fortalecer el sentido de pertenencia y el
orgullo entre los beneficiarios del Programa de Becas, la Fun-
dacién Madre y Maestra (FMM) organizd encuentros con sus
becarios en los campus de la Pontificia Universidad Catdlica
Madre y Maestra (PUCMM) en Santiago y Santo Domingo.

Durante las actividades, la ingeniera civil Ashley Morales,
egresada, docente de la Universidad y miembro del Comité
Académico de la Fundacién Madre y Maestra, ofrecié una ins-
piradora charla sobre su trayectoria profesional en el ambito
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas), desta-
cando los retos y logros de su camino académico y laboral.

Estos encuentros forman parte de las acciones de acompa-
fAamiento que impulsa la FMM para promover el desarrollo in-
tegral de sus becarios, motivandolos a seguir construyendo un
futuro de excelencia académica y compromiso social.
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La Facultad de Ciencias
de la Salud de la Pontificia
Universidad Catolica Ma-
dre y Maestra (PUCMM),
junto a la Fundaci6n Ma-
dre y Maestra y su Pro-
grama de Vinculacion de
Egresados, desarrollaron
dos conferencias virtuales
orientadas a fortalecer la

formacion cientifica y pro-
fesional de su comunidad
académica.

Egresados PUCMM
y la Facultad de Ciencias de la Salud

fomentan espacios de
actualizacion cientifica

El 26 de agosto, el Dr. John Christopher Polanco, di-
rector de International Research Initiative y especia-
lista en Cirugia General y Epidemiologia Clinica (PhD),
imparti6 la conferencia “Asociacion e inferencia cau-
sal en estudios observacionales: introduccion”, donde
abordo los fundamentos del razonamiento causal en la
investigacion médica y la importancia de un andlisis ri-
guroso en los estudios observacionales.

Posteriormente, el 28 de octubre, la Dra. Juliana Lucia ~ Ambas actividades contaron
Ochoa Grullén, médico especialista en Inmunologia Cli- con una destacada participa-
nica, ofrecié la charla “Inmunologia reproductiva: des- cion de estudiantes, egresa-
cubriendo el rol del sistema inmunitario en la fertilidad”, dos y profesionales del drea
en la que explicd los mecanismos inmunoldgicos que de la salud, reafirmando el
intervienen en la reproduccion y su impacto en la salud compromiso institucional de
reproductiva. la PUCMM vy la Fundaci6n Ma-
dre y Maestra con la educa-
cion continua, la investigacion
cientifica y la divulgacion del
conocimiento en beneficio del
desarrollo del pais.

Conferencias disponibles en YouTube

https://www.youtube.com/@egresadospucmm/videos
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Fundacion Madre y Maestra

impulsa dialogo con el sector
turistico para fortalecer el talento
humano de la region

Santiago, R.D. — La Fundacion Madre y Maestra
de la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maes-
tra (PUCMM) organiz6 un almuerzo empresarial con
representantes del sector turistico y gastronémico
de la region Cibao, con el objetivo de fortalecer la
sinergia entre la academia y la industria, asi como
promover la oferta de la academia y oportunidades
de colaboracion en materia de formacion profesional.

El encuentro reunié a autoridades académicas,
empresarios y lideres del sector turistico, quienes
participaron en un espacio de didlogo orientado a
identificar necesidades, retos y oportunidades para el
desarrollo del talento humano en el @mbito del turis-
mo y la hospitalidad.

“La PUCMM comprendidé que el turismo debia ser
una profesion, no solo una ocupacion, y cred pro-
gramas pioneros en Administracion Turistica y Ho-

telera, integrando la ética del servicio con la gestion
empresarial. En la actualidad, miles de egresados
dirigen hoteles, destinos, aeropuertos, proyectos
gastronémicos y ministerios; son la prueba de que
formar personas competentes y éticas transforma
sectores enteros”, expresé el reverendo padre doc-
tor Secilio Espinal, rector de la universidad.

El rector destacd que la PUCMM ha orientado su
mision a formar profesionales capaces de impulsar
un turismo que no solo genere riqueza, sino tam-
bién bienestar humano. Asimismo, subray6 que el
turismo, mas alld de infraestructura, requiere capital
humano de excelencia. En ese sentido, la PUCMM
propone fortalecer la “triple hélice” de innovacion:
academia, sector privado y Estado, un modelo que ha
demostrado ser el mas eficaz para alcanzar el desa-
rrollo sostenible.
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Ademads, César Dargam, lider del Comité de Si-
nergia Academia-Empresa de la Fundacion Madre y
Maestra, resaltd la relevancia del encuentro para vin-
cular las ensefianzas en las aulas con las necesidades
reales del mercado laboral. “Esta es una relacion en
doble via. De nada sirve la formacion académica si no
responde a las demandas del mercado, ni el esfuerzo
empresarial si no reconoce la calidad de los egresa-
dos que se estan formando”, sefial6 Dargam.

Durantelajornada,ladecanadelaFacultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas, profesora Julissa
Pichardo, y la profesora Ina Pércival, directora
de la Escuela de Turismo y Gastronomia del Campus
Santo Domingo, presentaron las ofertas académicas,
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logros y oportunidades de colaboracion que
ofrece la Pontificia Universidad al sector turistico y
gastronémico nacional.

Pichardo destaco los programas técnicos, de grado
y posgrado en areas como Publicidad y Artes Grafi-
cas, Turismo y Gastronomia, Negocios y Economia,
enfocados en una metodologia practica y experien-
cial. “Formamos profesionales competentes y éticos,
con pensamiento critico y espiritu emprendedor, pre-
parados para responder a las demandas del mercado
con una formacion integral”, afirmé la decana.

De su lado, la profesora Percival detalld las licencia-
turas en Hospitalidad y Turismo, con concentraciones

en Direccion Hotelera y en Eventos y Reuniones, y la li-
cenciatura en Gastronomia, disefiadas para preparar
profesionales con una vision holistica y conocimiento
profundo del sector.

El encuentro que tuvo lugar en las instalaciones de
Ocasso, Proyecto Restaurante 2025, concluy6 con un
espacio abierto de didlogo, moderado por la profesora
Kenia Rodriguez, directora de la Escuela de Turismo
y Gastronomia en el Campus de Santiago, donde los
participantes compartieron inquietudes, experiencias
y propuestas para fortalecer la cooperacion entre
el ambito académico y empresarial, reafirmando el
compromiso comun con el desarrollo sostenible del
turismo en la region norte y en todo el pais.
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PROFESORES QUE INSPIRAN
ENTREVISTA A

JULIO MIGUEL
CASTANOS GUZMAN
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£Qué le motivo a convertirse
en docente universitario?

Naci en una familia de maestros. Qui-
z4s el modelo familiar me indujo a poner
en practica esta vocacion. Sin embargo,
creo que otros factores influyeron en
esto como el amor por las bibliotecas
y la investigacion. Siendo estudiante
de Derecho en la PUCMM (1977-1982)
campus de Santiago, fui conquista-
do por la biblioteca de la Universidad
donde pasaba muchas horas, dia tras
dia, revisando las obras de derecho.
Especialmente en el area del derecho
privado. Toda esa lectura me formo de-
sarrollando en mi un profundo deseo de
aprender y conquistar el conocimiento.
Posteriormente naci6 la necesidad de
compartirlo con los demads, especial-

mente con los jovenes.

£Cual ha sido, desde su percepcion,
su mayor logro profesional?

Como abogado me he destacado en
el disefio de las estrategias de litigios.
Mi ejercicio profesional se ha orienta-
do a esto en varias dreas del derecho.
Sin embargo, como investigador, tam-
bién me he destacado como creador de
instrumentos digitales orientados a la
administracion de la gran data juridica
dominicana. He dedicado mucho tiempo
en identificar las principales ideas con-
tenidas en los fallos de la Suprema Cor-
te de Justicia desde el afio 1909 hasta
la actualidad, asi como a la compilacion
y anotacion de la legislacion dominica-
na desde la fundacion de la Repiblica
Dominicana, y vertirlas de manera or-
ganizada en categorias en una base de
datos electronica disefiada por mi para

encontrar con eficacia y precision la in-

formacion valiosa en cualquier drea del
derecho.

Como educador, haber permanecido
38 arfios ininterrumpidos en las aulas.
Varias generaciones de abogados me
reciben con respeto y consideracion en
todos los lugares donde coincidimos.
Me he convertido en un consultor juridi-
co de una gran parte de estos.

£ Qué valores procura transmitir
a sus estudiantes, mas alla
del contenido académico?

Considero que el proceso educativo
necesariamente implica la observacion
de valores y principios que marcan
tanto a este como a sus participantes.
Estos constituyen parte del contexto
dentro del cual se desarrolla. Asi, su di-
mension ética trasciende a las aulas a
través del nivel de conciencia que logran
los estudiantes. Ellos se forman en ad-
quirir una metodologia para abordar el
conocimiento y procesarlo constructiva
y criticamente. Pero, a sabiendas de que
todo tendra un impacto que se extiende
a la sociedad.

En las aulas procuro transmitir a mis
estudiantes valores y métodos de apren-
dizaje, disciplina y rigor. Trato de no fal-
tar nunca a mis clases porque esto igual
inspira en ellos compromiso. Siempre
llego al aula con el plan de lo que haré
en la hora de clase, esto me permite
tener a mano los datos actualizados de
los temas que seran tratados, muestra
a los discentes que se trata de una la-
bor con un alto sentido ético y de res-
ponsabilidad del docente y me permite
desarrollar exitosamente el proceso. La
mejor manera de transmitir estos valo-
res es predicando con el ejemplo. Los

principales valores transmitidos son
el respeto por los demas, la integridad
académica, la disciplina, el pensamiento

critico y el compromiso social.

ZRecuerda alguna anécdota especial
con un estudiante o grupo?
iClaro! Mi primera experiencia como
docente. Nunca la olvidaré.

Fui contratado por APEC para susti-
tuir a un profesor de Derecho Romano
que se habia enfermado. Mi primer dia
de clases. Pasd lo inesperado. Cuando
me torné frente a la pizarra para escribir
mi nombre, se estrellaron en el pizarron
varias tisas que fueron lanzadas desde
los estudiantes. Me quedé frio, pero se-
gui adelante como si nada estuviese pa-
sando. Escribi mi nombre, expliqué las
circunstancias por las cuales estaba con
ellos, e inicié de inmediato el desarro-
llo de las ideas que habia previamente
preparado.

Al final de la clase todos los que incu-
rrieron en el error se me acercaron y pi-
dieron excusas. Luego me enteré de que
lo ocurrido se debid a que yo parecia un
estudiante mas y creyeron que era un
impostor que les jugaba una broma. En
esa época mi talante era de un joven de
20 afos, cuando mi edad era de 27.

¢Qué huella ha dejado Ia PUCMM

en su vida personal y profesional?

La PUCMM no solamente ha sido mi
principal escenario docente, también es
mi alma mater. Las huellas de esta ins-
titucion en mi formacion, mi vida perso-
nal y profesional son significativas. De
alguna manera, esto me hace sentir par-
te de la institucion y que mi sentimiento

de pertenencia sea muy alto.
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La irrupcion de la IA
en el mundo actual es
un desincentivo para
el aprendizaje, porque
esta sustituyendo al
cerebro humano en el
senalado proceso, y

ese es un peligro.

A través del tiempo he vivido muchas
experiencias en la Universidad tanto
como director del Departamento de De-
recho durante los afios que lo fui, como
docente y estudiante. Como director
aprendi a compartir las decisiones con
mis pares trabajando en equipo con los
demas responsables de la gestion admi-
nistrativa, académica y los profesores.
Como docente me he encontrado a mi
mismo, al hombre creativo en al aula y
siempre listo a orientar y ensefiar. Pero,
como estudiante, es el lugar donde reci-
bi mi primera formacion universitaria y
los valores que han orientado mi labor
docente. Esto (ltimo es muy impor-
tante en mi vida personal y profesional
también porque el rigor, la mistica y el
caracter se desarrollaron al amparo de

los valores que promueve la institucion.

cQue desafios cree que enfrenta
la educacion superior hoy?

En la actualidad las herramientas con
las que cuentan los estudiantes son muy
distintas a las que existian en el pasado
reciente. De alguna manera esto consti-

tuye un reto para los docentes. Las nue-

vas generaciones llegan a la universidad
con una metodologia del aprendizaje
muy diferente a la del profesor, por lo
tanto el proceso debe tener en cuenta
estas nuevas realidades que no pode-
mos cambiar. Los educadores somos
los que tenemos que adaptarnos.

En lo que respecta a la ensefianza del
derecho los profesores hoy encuentran
grandes dificultades debido a que el
tiempo y energia de muchos jovenes
estan absorbidos por distracciones me-
didticas, en consecuencia no logran de-
sarrollar un habito de lectura. Y, ocurre
que los contenidos juridicos se asimilan
a través de la inmersion en un mundo
de ideas que habita en los procesos
intelectuales y en el desempefio de los
tribunales, asi como en las soluciones
de complejos problemas aportadas por
los grandes pensadores. Todo ello se
conserva a través de la escritura que es-
pera ser leida por los interesados en el
conocimiento juridico.

Si los participantes en el proceso edu-
cativo en torno a la ciencia juridica dedi-
can mas tiempo a la informacion rapida
servida, analizada e interpretada por las
maquinas procesadoras de la data, sin
que en ese proceso analitico e interpre-
tativo se encuentre el cerebro humano,
entonces la ensefianza estd amenazada.
Porque su éxito es directamente pro-
porcional a la participacion humana en
el proceso ideoldgico de la informacion
juridica que influye en la creacion, inter-
pretacion y aplicacién del derecho y la
data legal.

Estamos ante un gravisimo problema
que reta a las nuevas generaciones. De
estas depende encontrar una nueva ma-

nera de conectar con el razonamiento

20 | Boletin Egresados PUCMM « Noviembre 2025

juridico que, hasta donde conocemos,
se adquiere y desarrolla a través de la
lectura critica y analitica de los conte-
nidos servidos mediante la escritura.
Observo que la gran dificultad de los
docentes hoy es lograr que el discente
lea las obras de derecho clasicas y con-
temporaneas.

La irrupcidn de la IA en el mundo ac-
tual es un desincentivo para el aprendi-
zaje, porque estd sustituyendo al cere-
bro humano en el sefialado proceso, y
ese es un peligro. Este asunto debe ser
manejado correctamente para superar
las dificultades sefialadas. Las estrate-
gias de aprendizaje deben incluirla, pero
como herramienta de aprendizaje y no
como un fin en si misma. En este punto
entran a jugar un rol estelar los valores

éticos que promueve la PUCMM.

¢£Qué mensaje desea dejar a quienes
siguen su vocacion docente?

A todos los lectores de esta entrevista
los invito a continuar cultivando el co-
nocimiento. Nuestra identidad y valores
personales, nuestras actuaciones éticas
y responsables, la bisqueda de la ver-
dad y el pensamiento critico constituyen
valores esenciales que se justifican en
la sociedad porque guian la convivencia
armoniosa y el desarrollo humano.

En la medida en que participamos ac-
tivamente en la comunidad desde nues-
tras distintas posiciones contribuimos
a resolver problemas, conflictos y el
desarrollo de una sociedad mas justa y
tolerante.

Ejerzan sus roles con amor y entrega.
De esta manera honran a sus familias,

amigos y a nuestro pais.
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El teatro

cCOmo opcion

Cuando hablamos de turismo
cultural, hay algo cierto: las
ciudades se distinguen y posicionan
internacionalmente por su cultura y
sus eventos. Pensemos en festivales,
celebracionestradicionales, conciertos,
carnavales, rutas gastrondmicas...
Todas las manifestaciones culturales
y artisticas son potenciales atractivos
turisticos, hacer sus experienciasde
viaje con arte y conectarse con la
identidad local. En ese sentido, el
teatro tiene mucho que aportar.

de turismo
cultural

en Santiago

Por
Astrid Gomez

-

A
hy -
0
-
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Desde hace décadas, ciudades como
Edimburgo -con su Festival Fringe-,
Bogota -con el Festival Iberoamericano
de Teatro-, New York -con toda su
estructura de musicales y teatro off-,
0 Avifién-, con su histérico festival-,
han utilizado el teatro, en conjunto
con la magia del marketing, como
una poderosa estrategia para el
fortalecimiento de su marca ciudad.
Por lo que cada afio reciben cientos de
turistas en busca del entretenimiento
tnico que ofrece el arte escénico.
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Apostar por

el teatro no

solo significa
incentivar a que se
hagan mas obras,
sino también
activar una
economia creativa.

Estas ciudades, y muchas otras, tienen muy claro
el valor del espectador-turista y han comprendido
los beneficios de ofrecerle al visitante la oportuni-
dad de experimentar su cultura a través del teatro,
es decir, a través de la representacion artistica de
historias y tradiciones. Claro, hay que tener pre-
sente que esas ciudades tienen muchos afios desa-
rrollando las estrategias de atraccidn turistica por
medio de eventos teatrales. Y precisamente por eso
considero que Santiago de los Caballeros esta en
un momento clave para impulsar el teatro como op-
cion de turismo cultural.
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Ante el eminente crecimiento econdmico y social
que experimenta nuestra ciudad, también es nece-
sario el crecimiento paralelo de una oferta cultural,
de entretenimiento y ocio. Todo apunta a que San-
tiago recibird cada vez mas visitantes, por lo que
autoridades, empresas, artistas y gestores cultura-
les tenemos el reto comun: ofrecer experiencias di-
versas vy auténticas con sello local, que beneficien a
la ciudad. El teatro, con sus mdltiples formas, debe
ser parte de esa transformacion urbana.

Ciertamente, atin no contamos con una tradicién
teatral robusta, ni con instituciones educativas
que formen profesionales de manera constante en
teatro. Pero, justamente eso es una oportunidad.
Apostar por el teatro no solo significa incentivar
a que se hagan mas obras, sino también activar
una economia creativa que genere empleo,
promueva la educacion artistica y posicione a San-
tiago como una ciudad culturalmente vibrante.

Permiteme contarte esos beneficios que ofrece el
teatro, que otras ciudades ya han comprobado:

e Atraccion de mas visitantes e identifi-

cacion de marca ciudad. Incluir el teatro en
de la oferta turistica diversifica las opciones de
entretenimiento para el visitante. No solo atrae
a quienes buscan paseo urbano y gastronomia,
sino también a quienes desean descubrir una
experiencia diferente. En un itinerario turistico
la inclusion de un evento teatral que rompa con
lo comin es un plus para el visitante, porque,
ademas, lo acerca al residente. Asi que, el teatro
ofrece no solo “ver” una obra, sino también “con-
vivir” con los demds asistentes.
Un festival teatral o una temporada pueden con-
vertirse en emblemas que definan la identidad
de Santiago frente al pais y la region. Desde la
Fundacion Utopia, es lo que hemos estado in-
tentando impulsar con nuestro Festival de Artes
Escénicas de Santiago "TeAtrapo™.

* Impulso econdémico: Los visitantes que asis-

ten a espectaculos no solo compran una boleta,
por lo que la ganancia econémica no solo queda
en la produccion del evento. Luego de ver el es-
pectaculo u obra, cenan en restaurantes, visitan
bares... Se genera un efecto multiplicador que
beneficia al comercio, la hosteleria y el trans-
porte. Esto estd comprobado con numerosos
estudios y publicaciones sobre los efectos del
teatro en la economia. Pero también desde la
Fundacién Utopia, lo hemos comprobado aqui
en Santiago. Por encuestas simples a nuestros
publicos sabemos que la mayoria de ellos, al
salir de nuestras obras no se van a sus casas,
se quedan compartiendo en otros lugares de la
ciudad. Este impulso econdmico también influye
en el siguiente beneficio.

Generacion de empleo: el arte teatral invo-
lucra a muchos profesionales: actores, técnicos,
fotografos, musicos, gestores, protocolos, entre
otros. Fomentar el teatro significa desarrollar
una cadena productiva, es la dinamizacion de la
economia creativa local.

La identificacion de la ciudad como
espacio escénico: siempre ha existido una
relacion cercana entre teatro y sociedad. Existe
una teatralidad inherente en los espacios urba-
nos, por eso una ciudad es también un espacio
escénico: estan las historias de sus habitantes,
que son como los personajes, sus luchas socia-
les, situaciones laborales, familiares, injusticias,
éxitos, soledad... Eso el turista lo desea cono-
cer y el teatro es la manifestacion artistica ideal
para narrarlo, pues con él se puede reproducir
la cultura de una ciudad, se pueden contar las
historias de los pueblos y ciudades.

En este sentido, el teatro callejero es una herra-
mienta muy valiosa. Pongamos en claro que el
teatro no solo tiene que representarse en espa-
cios convencionales, sino también en espacios

plblicos. Parques, calles, plazas, lugares aban-
donados, almacenes, edificios, etc, pueden con-
vertirse en escenarios. Las ciudades que aprove-
chan esto devuelven vida a la ciudad y generan
productos culturales muy interesantes y tnicos,
atractivo para turistas.

Por otro lado, si se quisiera generar en Santiago
una escena mas tradicional, en escenarios con-
vencionales, también es posible, pues en la ciu-
dad la infraestructura teatral es suficiente. Los
gestores teatrales estamos de acuerdo en que
tenemos suficientes salas teatrales, pero son
poco aprovechadas y muchas veces son ocupa-
das para otras actividades no teatrales.

No sé si a ustedes, pero a mi me queda claro que
el teatro es un recurso que Santiago debe abrazar
para impulsar el turismo cultural en este nuevo cre-
cimiento urbano. Tenemos los espacios, pero hace
falta que articulemos esfuerzos de gestion cultural
y que valoricemos el gran potencial el teatro, asi
como el talento santiaguero.

Tengo la esperanza de que algun dia veamos en
Santiago una cartelera teatral activa, festivales,
presentaciones callejeras y espectaculos que con-
voquen tanto a santiagueros como a visitantes de
todo el pais y el extranjero.

El arte que se produce en una ciudad es un indica-
tivo de su realidad cultural y de su nivel educativo,
de cuan valorada esté su cultura.

Sobre la autora
Astrid Gomez

Actriz y gestora cultural. Docente de artes en la
PUCMM. Egresada de la carrera de Comunicacion
Social, mencion Corporativa en el afo 2014. Mas-
ter en Artes Escénicas por la Universidad Rey Juan
Calos. Directora Ejecutiva de la Fundacion Utopia,
Laboratorio Teatral, Inc. Premio Nacional de la Ju-
ventud 2023 en la categoria de Desarrollo Cultural
(Arte y Cultura).
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GUILLERMO PEREZ

EGRESADO DE INGENIERIA GIVIL (PUGCMM)

éQué le motivé a ser,
junto a su familia, miembro
fundador de Guardianes de la
Academia?

Contribuir a la educacion de
nuestro pais. Cuando nos ente-
ramos del programa y sabiendo
el nivel de las personas que lo
estadn gestionando, vimos una
oportunidad de ser parte de un
proyecto tan importante para
el futuro de nuestra sociedad y
evidentemente de nuestra fami-
lia.

Como egresado de Ingenie-
ria Civil, (qué papel ha jugado
la PUCMM en el desarrollo de
su trayectoria profesional?

Haberme formado con profe-
sionales de tan alto nivel en la
carrera de ingenieria, dentro de
una institucién que ha mante-

nido excelencia de formacion,
crecimiento y liderazgo edu-
cativo, que desde entonces y
hoy en dia son referentes en
el sector construccién, indus-
trial, empresarial y economi-
co, me generd un alto nivel de
compromiso y motivacién para
poder llevar adelante un grupo
empresarial que ya cumple 30
afos ininterrumpidos aportando
valor, empleos y, por supuesto,
ejemplo en la comunidad en
que nos desenvolvemos.

¢De qué manera se adentro
en el desarrollo del turismo
inmobiliario?

Por naturaleza. Soy de Puer-
to Plata y vivo en Puerto Plata,
cuna del desarrollo turistico de
la Republica Dominicana, don-
de la principal fuente econémi-
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ca la aporta el turismo, asi que
es practicamente imprescindi-
ble estar involucrado en este
sector econémico.

De los proyectos que ha rea-
lizado, ¢cual ha sido el mas
retador y como abordé los de-
safios encontrados?

Es dificil seleccionar un pro-
yecto como el mas desafiante o
retador, sin embargo, puedo de-
cir que he tenido al menos tres
proyectos que nos mantuvieron,
en sus diferentes tiempos, con
un nivel de enfoque y disciplina
importantes. Aunque ninguno
de estos tres proyectos tuvo un
impacto de gran nivel econémi-
co en nuestra organizacion, to-
dos eran relacionados al sector
turismo y su naturaleza los hizo
importantes.

El mas reciente fue el club
de playa del proyecto Punta
Bergantin, donde en condicio-
nes de precariedad casi ab-
soluta (no existian las vias de
acceso adecuadas, no existian
servicios basicos como agua
y luz; comunicaciéon contando,
ademas, con unos tiempos de
ejecucion en extremo cortos),
pudimos lograr un resultado de
alta calidad de construccién y
arquitecténica en un tiempo re-
cord de unos 60 dias. Al inicio
de este proyecto, fuimos afec-
tados ademas por los efectos
del clima altamente lluvioso, lo
que conllevo a realizar jornadas
extendidas para recuperar las
horas de imposibilidad de tra-
bajo y esto tambien complicado
con la fuerte baja en disponibili-
dad de mano de obra en toda la
zona. Sin embargo, sabiendo la
gran importancia que tiene este
desarrollo para la zona norte de
nuestro pais, y para el pais, en
general como nueva oferta de
valor al sector, pusimos todo el
empeno de nuestro equipo hu-
mano y logramos el objetivo sin
problemas.

éQué iniciativas considera
prioritarias para fortalecer
la competitividad de la zona
norte frente a otros destinos?

Considero que como iniciati-
va principal debemos impulsar
la educacién de nuestra gente.
Habiendo tenido la oportunidad

de visitar diferentes destinos
turisticos en otros paises, veo
como principal desafio la mane-
ra en como los proveedores de
servicios se relacionan con los
clientes. Crear escuelas de for-
macion de servicio al cliente, re-
forzar las habilidades de nues-
tra fuerza laboral y aumentar la
cantidad y calidad de los traba-
jadores en todas las areas de la
economia (construccién, hospi-
talidad, guias, transporte) va a
hacer la diferencia en el deseo
de repetir que generen nuestros
visitantes cuando sean tratados
con la calidad adecuada.

No menos importante, cuidar
la limpieza y nuestro medioam-
biente. Vemos un gran proble-
ma en la presencia de basura,
plésticos, sobre todo, en nues-
tras carreteras, rios y playas.
Asimismo, cuidar el efecto de
la arrabalizacion de nuestras
ciudades, campos Y vias, alre-
dedor de las cuales deberian
mantenerse distancias suficien-
tes que permitan su expansion
en la medida que los flujos de
visitantes lo requieran.

Ademas, crear ofertas innova-
doras, gastronémicas, shopping,
etc, con enfoque en la compe-
titividad, la honestidad, la inno-
vacién y una adecuada relacién
calidad/precio, que aporten va-
lor a los visitantes y los motive
a gastar en nuestras ciudades
beneficiando a su vez el creci-

“Considero que como
iniciativa principal
debemos impulsar la
educacion de nuestra
gente. Habiendo
tenido la oportunidad
de visitar diferentes
destinos turisticos en
otros paises, veo como
principal desafio la
manera en como los

proveedores de servicios

se relacionan con los
clientes’.

miento econémico de la comu-
nidad que les acoge vy les sirve.

Por ultimo, y muy importan-
te, la inversion del Estado en
infraestructuras: sanitarias, via-
les, de comunicacién. Duran-
te los Ultimos 45 a 50, hemos
podido ver cémo ha crecido la
demanda de servicios vy, lo de-
terminante que son estos ser-
vicios para el crecimiento del
turismo. En el pasado fuimos
victima de la merma turistica
por no disponer de los servicios
basicos que generan la como-
didad y el bienestar que busca
un turista cuando visita un des-
tino y, cuando se carece de ese
confort del que quiere disfrutar
cualquier vacacionista, el deseo
de volver o de recomendar se
pierde.
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evolucion ©
inmobhiliaria

Por

Rafael Silverio

uerto Plata vive una etapa de

transformacién trascendental, im-

pulsada por un desarrollo turisti-

co e inmobiliario que redefine su
oferta y consolida su posicionamiento como
un destino competitivo, sostenible y con vision
de futuro. A lo largo de mi carrera he tenido
el privilegio de ser testigo y participante activo
de cada etapa de este proceso, contribuyendo
desde la ingenieria, la planificaciéon y la cons-
truccion al crecimiento de la region.

El punto de partida de esta historia se remon-
ta a la Ley 153 de Incentivo Turistico, promul-
gada en 1971, que abrio las puertas a la inver-
sién privada y extranjera y marco el inicio del
turismo moderno en la Republica Dominicana.
Este marco histérico permitié a pioneros como
mi padre, Rafael Octavio Silverio Messén “Fe-
llito”, junto a Isidro Garcia, desarrollar proyec-
tos visionarios como los hoteles Heavens y V
Heavens, sentando las bases de lo que hoy es
Playa Dorada y el turismo del norte del pais.

Dentro de Playa Dorada, he tenido el honor
de participar en diversas obras emblematicas,
como Heavens, V Heavens, Blue Jacktar y el
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legado de desarrollo
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Centro de Convenciones, que han consolidado
la oferta turistica de la zona y la han proyecta-
do internacionalmente. A lo largo de los afos,
también hemos contribuido a proyectos de in-
fraestructura que benefician a toda la region:
carreteras estratégicas, sistemas de acueduc-
tos y saneamiento, asi como espacios cultura-
les y recreativos como el Anfiteatro de Puerto
Plata, simbolo del renacer cultural del destino.
Mi trayectoria profesional no puede separarse
de mis raices ni de los valores que me inculco
mi alma mater. Cuando miro hacia atras, veo
con claridad cémo la Pontificia Universidad
Catodlica Madre y Maestra marcoé mi vida para
siempre. En 1979 ingresé a la carrera de Inge-
nieria Civil con la ilusién de formarme como un
profesional integro y de aportar al desarrollo de
mi pais. Lo que no imaginaba era que, ademas
de conocimientos, la PUCMM me regalaria una
historia de amor y un proposito de vida.

Conoci a Maria Isabel Caceres, carifiosa-
mente “Chachy”, estudiante de Ingenieria de
Sistemas y Computacion. Desde aquel primer
encuentro en las escaleras del campus, supe
que ella seria parte esencial de mi historia. Dos
afios después, el 30 de mayo de 1987, nos ca-
samos y emprendimos un camino de vida en
comun basado en los valores aprendidos en la
universidad: amor, respeto y compromiso.

La PUCMM, mas que una etapa académica,
fue una escuela de vida. Me ensefi6 la impor-
tancia de la ética, la responsabilidad y la ex-
celencia, pilares que me han acompanado a lo
largo de mi carrera. Ese legado sigue vivo en
nuestra familia, y nos enorgullece que nuestro
hijo mayor, Emmanuel Silverio Caceres, tam-
bién sea egresado de esta casa de estudios
superiores, graduado de Ingenieria Industrial.

En esta nueva etapa, dentro de los proyectos
que desarrollamos destaca Hacienda El Doral,
un residencial que rescata la esencia de las

antiguas haciendas dominicanas, combinan-
do elegancia campestre con confort moderno.
Dentro de este complejo se encuentra Hacien-
da Residences, una propuesta “Airbnb friend-
ly”, orientada a inversionistas y visitantes que
buscan vivir o vacacionar en un entorno exclu-
sivo, a pocos minutos de Playa Dorada y del
emergente Punta Bergantin.

A lo largo de estas mas de cuatro décadas,
desde nuestra firma Grupo KSI (anteriormente
Kuky Silverio Industrial) nos sentimos honra-
dos de haber acompafado cada capitulo del
crecimiento de Puerto Plata, contribuyendo al
desarrollo de proyectos emblematicos, infraes-
tructura estratégica y espacios culturales que
fortalecen a la region. Saber que hemos sido
parte activa de este proceso representa un or-
gullo y un legado que seguimos asumiendo con
pasion, compromiso y responsabilidad.

Sobre el autor
Ing. Rafael Octavio (Kuky) Silverio Galén
Egresado de Ingenieria Civil (PUCMM, 1987).
Presidente del Grupo KSI, Constructora y Desar-
rolladora de Proyectos de Infraestructura Turisti-
cas, Viales, Sanitarias e Inmobiliarias.
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ENTREVISTA A

SARAH
GARCIA

Egresada en Arquitectura de la PUCMM

“Al disefar, suefio siempre

con dejar una huella que

permita al usuario dejarse
atrapar el alma a través de
las formas, las proporciones,
laluz y la vegetacién; y

que, en esa introspeccion,
encuentre un refugio de paz

y relajacion.”

La PUCMM ha sido
recientemente reconocida
como la mejor institucion de
educacion superior de Ia Repiiblica
Dominicana en el QS World University
Ranking 2026. ;Qué sentimientos
le inspiran al conocer que su Alma
Mater ha alcanzado este gran logro?

Recibo con gran orgullo la noticia
de que la Pontificia Universidad Ca-
tolica Madre y Maestra ha sido reco-
nocida como la mejor institucion de
educacion superior de la Republica
Dominicana en el QS World Univer-
sity Ranking 2026. Haber recibido
alli mi formacion profesional como
arquitecta representa un pilar funda-
mental en mi desarrollo humano y
en mi trayectoria dentro del ambito
del disefio y la arquitectura.

Este logro reafirma el compromiso
de la PUCMM con la excelencia aca-
démica, la ética y la calidad educativa,
valores que contindan guiando mi
gjercicio profesional y que distinguen
a todos sus egresados. Me honra pro-
fundamente ser parte de esta comuni-
dad que, con dedicacion y excelencia,
contribuye al progreso de nuestro pais
y al fortalecimiento de su imagen aca-
démica en el mundo.

Tras graduarse en el verano

del 1984, ;de qué manera

inicia su trayectoria
profesional como arquitecta y como
surge Sarah Garcia Estudio? ;Cuales
considera que han sido sus proyectos
mas relevantes, tanto en el pais
como en otras ciudades del mundo?

Mi trayectoria profesional inici6
poco después de graduarme en el
verano de 1984 en la Pontificia Uni-
versidad Cato6lica Madre y Maestra,
con el propdsito de aportar una vi-

sion integral al disefio arquitectonico
en la Republica Dominicana. Desde
el principio busqué unir la funciona-
lidad con la estética, el sentido del
lugar con la elegancia, dando origen
a Estudio Sarah Garcia, una firma
multidisciplinaria que por mas de
tres décadas ha desarrollado pro-
yectos en los ambitos de la hospi-
talidad, el turismo, la vivienda y el
urbanismo.

Uno de los hitos mds significati-
vos fue la creacion del Casa Colonial
Beach & Spa, reconocido como el
primer hotel boutique del pais. Este
proyecto marco un antes y un des-
pués en la oferta turistica nacional al
introducir un concepto de lujo con-
temporaneo donde el arte, la natura-
leza y la hospitalidad personalizada
se integran en una experiencia (nica.

Posteriormente, obras como Ani
Villa, Atmosphere, asi como los ho-
teles Ocean Blue en Bavaro y Prin-
cess en Punta Cana, consolidaron la
filosofia del estudio: crear espacios
donde la naturaleza, la cultura local
y la elegancia internacional dialo-
gan en armonia, contribuyendo al
posicionamiento del turismo de alta
gama en la region.

En el dmbito internacional, des-
taco la restauracion del historico
Minton’s Playhouse Jazz Bar & Res-
taurant en Harlem, Nueva York —un
lugar emblematico donde se reunian
leyendas del jazz como Billie Holiday
y Louis Armstrong—, y la restau-
racion de una villa histérica en Flo-
rencia, datada del afio 1600. Ambos
proyectos representaron el reto de
combinar historia, arte y disefio con-
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temporaneo, preservando la esencia
cultural de cada espacio.

Cada obra ha sido una oportuni-
dad para reafirmar mi conviccion de
que la arquitectura tiene un poder
transformador: puede ser un puente
entre la memoria, la identidad vy la
innovacion, aportando belleza y sen-
tido a los destinos que acoge.

Esa ha sido la esencia de mi tra-
yectoria profesional: entender la ar-
quitectura como un lenguaje capaz
de conmover, inspirar y conectar al
ser humano con la belleza del entor-
no. Cada proyecto nace de la bus-
queda de equilibrio entre la razén y
la emocidn, entre la funcionalidad y
la poesia, entre la naturalezay la for-
ma construida.

Su padre Don Isidro Garcia

fue un gran pilar para el

desarrollo turistico de
Puerto Plata, ;como influyeron
sus raices y su entorno familiar
en su pasion por este sector?

Mi padre, Don Isidro Garcia, ha
sido una figura de profunda inspi-
racion en mi vida y en mi carrera.
Visionario, trabajador incansable y
hombre de una inteligencia practica
excepcional, supo ver oportunida-
des donde otros solo veian desafios.
Su coraje, ética de trabajo y com-
promiso con el desarrollo de Puerto
Plata marcaron una época y dejaron
una huellaimborrable en el progreso
turistico y economico de la region.

Como empresario, Siempre se
mantuvo atento a la evolucion y a
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las tendencias economicas del pais.
Cuando el turismo comenz6 a perfi-
larse como un nuevo motor de de-
sarrollo nacional, comprendi6 con
claridad que se trataba de un sector
con un futuro prometedor y decidi6
incursionar en él con la misma de-
terminacion y entusiasmo que ca-
racterizaron toda su vida.

Su vision pionera lo llevd a ser
parte activa del crecimiento turisti-
co de Puerto Plata, apostando por
la inversion, la calidad y la inno-
vacion en momentos en que este
sector apenas daba sus primeros
pasos. De él heredé la pasién por
el trabajo bien hecho, la perseve-
rancia ante los retos y la convic-
cion de que el progreso solo se lo-

gra con esfuerzo, disciplinay amor
por lo que se hace.

Sin duda, mi entorno familiar
y el ejemplo de mi padre fueron
fundamentales para que desa-
rrollara una profunda admiracion
por el potencial transformador
del turismo, un sentimiento que
con los afios se convirtio en una
vocacion y en el eje central de mi
vida profesional.

Su esposo Roberto Casoni ha
sido muy destacado como un
gran colaborador en el sector
turistico del pais, ;qué quisiera usted
destacar del sefior Casoni como
parte de VH Hotels & Resorts?

Roberto ha sido un pilar fundamen-
tal en la historia y el crecimiento de VH

Hotels & Resorts, del cual forma parte
desde la apertura de nuestro primer
hotel a finales del afio 1988. Desde
entonces, su trabajo, disciplinay com-
promiso han sido esenciales para el
desarrollo y consolidacion del grupo,
asi como para el fortalecimiento del
destino Puerto Plata.

Aunque en los inicios debid¢ adap-
tarse a un nuevo pais y a una indus-
tria distinta a la de sus origenes,
su formacion en administracion de
empresas, su vision estratégica y su
espiritu incansable le permitieron in-
tegrarse rapidamente y aportar una
perspectiva renovadora a la gestion
hotelera.

A lo largo de los afios, Roberto no
solo se ha distinguido como empre-

“La arquitectura
tiene un poder
transformador:
conecta memoria
e innovacion,
emociona, crea
identidad y eleva
la vida de quienes
habitan los
espacios.”

A
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sario, sino también como un lider
ético y comprometido con el bienes-
tar colectivo, impulsando proyectos
que han contribuido al renacimiento
y promocidn del turismo en la re-
gion norte. Fue fundador de la Aso-
ciacion de Hoteles de Puerto Plata y
uno de los principales gestores de la
creacion del Cluster Turistico de la
Regidn Norte, ademas de haber pre-
sidido durante varios afos la Aso-
ciacion de Hoteles de Playa Dorada.

Mas alla de su trayectoria profe-
sional, deseo resaltar su integridad,
sus valores familiares y su profun-
do sentido humano, cualidades que
inspiran respeto y admiracion en to-
dos los que lo rodean. Su amor por
Puerto Plata y su incansable empe-
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fio por posicionar la ciudad como un
destino turistico de excelencia han
sido una fuente constante de orgullo
y motivacion para mi y para todos
los que compartimos su vision.

Tuvo a su cargo la

decoracion de Ia terminal

del Aeropuerto Gregorio
Luperon, ;qué reto represento
ese proyecto y como lo abordo?

El proyecto de la decoracion in-
terior del Aeropuerto Internacional
Gregorio Luper6n representd un
gran honor y, al mismo tiempo, un
hermoso reto profesional. La am-
pliacion estuvo bajo la direccion de
la compania de Maireni Bournigal, y
nuestro Estudio Sarah Garcia tuvo a
su cargo la intervencion del interior,
con el propdsito de dotar al espacio
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de un caracter que reflejara la iden-
tidad vy el espiritu de Puerto Plata
desde el primer instante en que un
visitante descendiera del avion.
Nuestro objetivo fue lograr que
cada turista sintiera, al llegar, la
esencia de nuestra tierra: su histo-
ria, su hospitalidad y su riqueza cul-
tural. Disefiamos un ambiente que
combinara modernidad y raices,
incorporando imdgenes, texturas y
colores inspirados en el perfil urba-
no de Puerto Plata y en sus rasgos
arquitectonicos mds emblematicos
—Ilas casas victorianas, el mar, las
montafas vy la luz tropical—, crean-
do una atmdsfera célida, elegante y
profundamente representativa.

Ademas, quisimos rendir homena-
je a la memoria y al valor histdrico
de Gregorio Luperdn, nuestro héroe
nacional, asi como a las historias de
los asentamientos judios que en-
contraron refugio en Sosda durante
los afios mas dificiles de la Segunda
Guerra Mundial. A través de fotogra-
fias, textos y elementos simbdlicos,
buscamos transmitir ese legado de
acogida, solidaridad y libertad que
caracteriza al pueblo puertoplatefio.

Fue un proyecto de profunda carga
emocional, donde la arquitectura interior
se convirtié en un vehiculo para contar
quiénes somos como comunidad y
como nacion, dejando una primera im-
presion auténtica y significativa en cada
visitante que llega a nuestra costa norte.

construida”.

El complejo turistico Casa

Colonial Beach & Spa

ha sido de los primeros
Hoteles Boutique del pais, ;cual
fue su enfoque al diseiiar este
proyecto tan innovador en la
ciudad de Puerto Plata?

El disefio de Casa Colonial Beach
& Spa naci6 con la intencion de
aportar una nueva imagen a Playa
Dorada y elevar la percepcion del
destino a través de la arquitectura
y el arte. Desde el inicio, concebi-
mos un espacio que transmitiera
bienestar, tranquilidad, relajacion
e intimidad, cuidando cada detalle
con la méaxima atencion para que el
huésped se sintiera verdaderamente
en casa.

Cada elemento fue curado con
profundidad y sensibilidad, desde
la seleccion de materiales —todos
de origen dominicano— hasta la
paleta de texturas que caracteriza
el proyecto: lino natural, travertino,
maderas nobles y una exuberante
vegetacion tropical que envuelve los
espacios con serenidad y frescura.
El resultado es un ambiente que
conjuga lujo y autenticidad, donde

“Cada proyecto nace del
equilibrio entre /a razon
y la emocion, entre la
funcionalidad y la poesia,
entre la naturaleza y la forma

cada rincon invita a la calma y al dis-
frute sensorial.

Este proyecto no solo redefinio
el concepto de hotel boutique en el
pais, sino que también se convirti6
en un simbolo de identidad y elegan-
cia para Playa Dorada, contribuyen-
do al reposicionamiento del destino.

Dentro de tres afios celebraremos
con orgullo los 40 afios de opera-
cion de VH Hotels & Resorts, una
empresa familiar que ha crecido
gracias al esfuerzo, la disciplina 'y la
perseverancia, manteniendo siem-
pre el compromiso de ofrecer una
experiencia genuina y memorable a
cada visitante.

Alo largo de los afios, he procura-
do que cada espacio disefiado cuen-
te una historia, despierte sensacio-
nes vy refleje la identidad del lugar
donde se erige. Para mi, la arqui-
tectura es mas que una profesion:
es una manera de dejar un legado
sensible y duradero, donde la es-
tética se convierte en emocidon y el
espacio en experiencia.
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¢Hay alguna experiencia

personal o anécdota

significativa que haya marcado
su forma de ver el turismo?

Mi vida personal y profesional han
estado profundamente ligadas a la
ciudad de Puerto Plata, un lugar que
ha sido mi fuente constante de ins-
piracion. Haber crecido y trabajado
aqui me permitié vivir de cerca la
evolucion del turismo dominicano,
desde sus primeros pasos hasta
convertirse en una industria sélida y
sofisticada.

Una experiencia particularmente
significativa ha sido ver como, a
través del disefio, podiamos trans-
formar la percepcion de un destino
y transmitir su identidad al mundo.

Recuerdo con emoci6n los prime-
ros dias de Casa Colonial Beach
& Spa, cuando muchos visitantes
expresaban su asombro al descu-
brir un espacio de tanta belleza y
serenidad en el norte del pais. Esa
reaccién reafirmé mi conviccion
de que el turismo no solo se cons-
truye con infraestructura, sino
también con sensibilidad, culturay
autenticidad.

Cada proyecto que he desarrollado
en Puerto Plata me ha ensefiado que
el verdadero éxito turistico surge del
respeto por el entorno, el amor por la
comunidad y la dedicacién constan-
te para ofrecer lo mejor de nosotros
mismaos.

De acuerdo con su perspectiva,
Zcomo visualiza el turismo
en la ciudad de Puerto

Plata dentro de 10 aiios?

Me siento profundamente espe-
ranzada y optimista con el futuro de
Puerto Plata y del turismo dominica-
no en general. Estamos viviendo un
momento de renovacion y de gran-
des oportunidades, impulsado por
proyectos estratégicos que transfor-
maran la imagen del destino a nivel
internacional, como el desarrollo de
Bergantin y la carretera Ambar.

Ambas iniciativas representan una
nueva etapa para la region norte: Ber-
gantin aportard una vision moderna,
sostenible y culturalmente arraigada
al turismo de la zona, mientras que la

carretera Ambar fortalecera la conecti-
vidad con Santiago y el resto del pais,
generando un impacto directo en la
economia local.

El desarrollo econémico y social
que traerdn estos proyectos serd
un gran desafio, pero también un
enorme éxito colectivo. A su alre-
dedor surgirdn nuevos servicios
complementarios, espacios de em-
prendimiento y multiples fuentes de
empleo, dinamizando la economia y
mejorando la calidad de vida de mi-
les de familias.

Confio plenamente en que, con es-
fuerzo, vision y colaboracion, Puerto
Plata vivira una nueva etapa de es-
plendor, reafirmando su lugar como

uno de los destinos mas auténticos,
bellos y prometedores del Caribe.

ZQué consejo les daria a

nuestros egresados que

desean desempeiiar su carrera
profesional en el sector turistico?

El turismo es una de las activida-
des mas apasionantes y transforma-
doras que existen, porque permite
unir la cultura, la creatividad, la na-
turaleza y el servicio en una misma
experiencia. A quienes deseen desa-
rrollarse en este sector, les aconse-
jaria hacerlo con pasion, disciplina
y compromiso, entendiendo que
detrds de cada proyecto hay una
oportunidad de mejorar la vida de
las personas y de mostrar al mundo
lo mejor de nuestro pais.

Es fundamental trabajar con ética,
sensibilidad y respeto por el entorno,
porque el verdadero éxito en el turis-
mo no solo se mide en cifras, sino en
la huella positiva que dejamos en las
comunidades vy en los visitantes.

También les animaria a formarse
constantemente, a observar el mun-
do con curiosidad y a mantener una
vision abierta e innovadora. El futuro
del turismo dominicano dependera
de profesionales capaces de crear,
sofiar y construir con propésito,
guiados siempre por los valores de
excelencia y responsabilidad que
distinguen a los egresados de la
PUCMM.
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¢Cual fue su motivacion para unirse como
miembro fundador a Guardianes de la
Academia?

Nuestro pais requiere de mayor desarrollo ins-
titucional sostenible y eso solo se podra lograr
a través de la educacion formal en todos los
niveles. La educacién universitaria es vital para
ello, y el aporte de nuestra PUCMM ha sido ex-
traordinario; en ese sentido, nuestra familia ha
sido bendecida con esta oportunidad. Por lo
tanto, consideramos que ayudar a otros que no
pueden acceder a la educacién por limitaciones
econdmicas, no solo es ético y moral, sino tam-
bién parte de nuestra responsabilidad social.

éQué lo impulsé a estudiar Medicina y es-
pecializarse en Medicina Interna y Cardiolo-
gia?

En cierto sentido una tradicion familiar. En
cuanto a la Cardiologia, también por la influen-
cia de mis dos grandes profesores en la mate-
ria, Dres. Salomoén Jorge y Juan José Perell6.
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Aparte de eso, influencié mucho el estimulo
que siento a trabajar bajo presion, por lo que
me orienté mas hacia el manejo critico de las
enfermedades cardiacas.

¢De qué manera surge su vinculo con el
sector turistico?

Simple... haber nacido y crecido en Puerto
Plata. La oportunidad de “estar en el momen-
to correcto” de los afios setenta y los ochenta
cuando todo se disefid y comenzd, luego de
graduarme y especializarme. Volver a Puer-
to Plata en el 1984, después de tres afios en
México, fue mi mejor decisién en la vida pro-
fesional.

Siendo expresidente del Cluster Turistico
POP, ASHONORTE, y actual miembro de la
Junta Directiva de Asonahores, ¢cual consi-
dera ha sido su mayor logro profesional den-
tro de esta asociacion sin fines de lucro?
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Sin lugar a dudas, aprender profundamente
los fundamentos del sector turistico, y lograr
modificar la cultura social de la comunidad
hacia la “clusterizacion” del pensamiento y ac-
cion, donde la base es trabajar en co-compe-
tencia de manera que el desarrollo y crecimien-
to ocupe a toda la cadena de valor.

Es uno de los principales promotores del
turismo de salud en el pais, ¢cuales condi-
ciones considera que deben existir para que
este tipo de turismo tenga mayor impulso?

No hay dudas de que nuestro pais tiene un
potencial enorme en este sector; con el Ci-
bao-Norte liderando las inversiones y acciones.
Hay que recordar que el turista de salud gas-
ta siete veces mas en su estadia que el turista
tradicional. Eso ha estimulado un crecimiento
espontaneo y hasta cierto punto vegetativo. El
reto es “institucionalizarlo como un proyecto
pais”, definir las reglas generales basicas para
su control, y, finalmente, que el Estado lo inclu-
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ya en todas las acciones de promocion turisti-
ca en el mundo. Por ejemplo, el Ministerio de
Turismo y las embajadas dominicanas deben
abrir espacios de valor para su permanente
promocién internacional.

Usted fue, ademas, presidente fundador
del claster Turistico del Destino Puerto Pla-
ta. ;Como surgio esa iniciativa y cuadl cree
que ha sido su impacto en la zona norte?

Este programa se origina a principios del
2002, por la caida estrepitosa de la ocupacién
hotelera en el destino. El sector buscé alianzas
para investigar el proceso y a través de USAID
se logré el financiamiento para la creacién de
una estrategia de rescate. Fuimos convocados
a todos los sectores, nos enviaron expertos
nacionales e internacionales a “ensefarnos a
pensar como cluster”, se evidencié la necesi-
dad de unificacion de criterios, y la emergencia
de un liderazgo local. El aporte fue grandioso,
y de ahi salieron expertos tan comprometidos
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como Jaime Moreno, Oscar Hungria y Sixto
Peralta, entre muchos otros.

Lo que estamos viendo ahora en la regién no
se hubiera alcanzado sin el Cluster Turistico del
Destino Puerto Plata.

Hablenos acerca del Grupo Rescue y de su
proyecto Ciudad Sanitaria.

Es la Red Nacional de Servicios Médicos
asociados al turismo mas importante del Cari-
be y de Latinoamérica. Consta de tres hospita-
les privados propios, cuatro Clinicas de tercer
nivel asociadas, cinco Clinicas de Urgencia en
comunidades turisticas, y mas de 20 Clinicas
de Atencién Primaria en hoteles de gran tama-
Ao en el pais. A esto se asocia una cadena de
laboratorios y farmacias; servicios de ambu-
lancia de rescate. Es una familia que alcanza
ya a mas de 1,400 colaboradores, entre los que
hay mas de 400 médicos especialistas.

La Ciudad Sanitaria Rescue Punta Cana es
uno de sus desarrollos, que ya tiene 22 afios en
curso, con el Centro Médico Punta Cana como
su eje central. Consta de cinco edificaciones
de tercer nivel, y, préximamente, dos unidades
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de Investigacion en Salud y un hotel internacio-
nal de 120 habitaciones.

¢Como visualiza el papel del turismo, y en
particular del turismo de salud, en el desa-
rrollo socioeconémico de Puerto Plata y la
zona norte?

El pais ya reconoce el papel de primer orden
econdémico que juega el turismo para su desa-
rrollo transversal; Puerto Plata es un ejemplo
comprobado. El black-out que nos produjo la
pandemia, con hoteles vacios y aeropuertos
cerrados, fue el detonante mayor para esa
comprension. Ya sabemos que todos debemos
cuidar esa “gallina de los huevos de oro”.

En el caso del Turismo de Salud viene a ser el
verdadero “caramelo” en la ecuacion. No solo por
su produccion de rigueza, sino también porque
impulsa un nivel de calidad y seguridad en los
servicios que son demandados por los turistas
de salud, la verificacion de instituciones acredi-
tadoras internacionales, y una diferente inversion
a la que requiere el mercado local. Sin embargo,
esta mejoria a quien mas favorece es al propio
mercado local mayoritario.

Rector de PUCMM expone

sobre sostenibilidad
financiera en Asamblea de
Universidades Catodlicas

Con el lema “Las universidades
catolicas como coredgrafas del co-
nocimiento”, la Federacion Interna-
cional de Universidades Catdlicas
(FIUC) celebrd su XXVIII Asamblea
General, que tiene como sede la
Universidad del Valle de Atemajac
(UNIVA), en México.

Este evento contd con conferen-
cias, mesas redondas v talleres so-
bre diplomacia académica, impacto
social de la educacion catdlica, cul-
tura, fe y desafios contemporaneos
de la universidad. Aqui, el rector de
esta Pontificia Universidad Catélica
Madre y Maestra (PUCMM), reve-
rendo padre doctor Secilio Espinal
Espinal, particip6 como ponente en
el taller “La financiacion de las uni-
versidades catélicas en el mundo
iberoamericano”.

En este taller, en el que también
participaron el doctor Juan José

Etxeberria, rector de la Universidad
de Deusto; y Manuir Mentges, rector
de la Pontificia Universidad Cat6lica
de Rio Grande do Sul, se abordaron
modelos de gestion, diversificacion
de ingresos y cooperacion regio-
nal, para asegurar la sostenibilidad
financiera de las instituciones de
educacion superior.

Secilio Espinal comparti6 la expe-
riencia de la PUCMM en la basque-
da de soluciones innovadoras para
fortalecer la gestion institucional
y la vinculacion con la sociedad,
reafirmando su compromiso con
una educacion de calidad e integral,
inspirada en valores cristianos. Ade-
mds, enfocé como caso de buenas
practicas el fideicomiso Guar-
dianes de la Academia, un fondo
patrimonial filantrépico Gnico en
el pais impulsado por la Funda-
cion Madre y Maestra, destinado

a fortalecer la sostenibilidad finan-
ciera de las iniciativas académicas,
de investigacion y de extension de
la PUCMM. Este fondo se sostiene
principalmente de donaciones per-
sonales de empresas, de familias y
de instituciones altamente compro-
metidas con la educacion superior.

La asamblea, que se desarroll6
desde el lunes 28 de julio al vier-
nes 1 de agosto, forma parte de la
conmemoracion del centenario de
la FIUC, organismo fundado en el
1924. El rector anfitrion de la UNI-
VA, Francisco Ramirez Yafiez, resal-
t6 que recibir a representantes de
mas de 250 instituciones afiliadas a
la FIUC es una muestra de confianza
en un proyecto comun de sabidu-
ria, fe y ciencia. La FIUC redne cada
tres afos a lideres académicos de
universidades catdlicas de todo el
mundo.

-




Fundacion Madre y Maestra

entrega las primeras

24 becas

del fondo patrimonial
Guardianes
de la Academia

Fundacion Madre vy
a Maestra de la Pontificia

Universidad Catédlica
Madre y Maestra (PUCMM) entregé
las primeras becas otorgadas por el
fondo patrimonial Guardianes de la
Academia, una iniciativa creada me-
diante un fideicomiso filantrépico de
inversiéon que busca garantizar la sos-
tenibilidad de los proyectos de esta
universidad, con la entrega de becas
y apoyo a la investigacion y extension
de esta Madre y Maestra.

En esta ocasion, fueron beneficiados
24 jovenes estudiantes de excelencia
académica que cursaran programas de
técnico superior, grado y maestrias en
esta Pontificia Universidad. “Desde el
primer momento, supimos que estaba-

mos sembrando en tierra fértil. Porque
cada aporte suyo no es solo un recurso

econdmico, es una semilla de esperan-

za que transforma vidas, familias y co-
munidades enteras”, explicé la doctora
Mercedes Carmen Capellan, presidente
de la Fundacién Madre y Maestra, a los
inversionistas de este fondo que estuvie-
ron presentes en el acto.

“24 jbvenes hoy tienen la oportunidad
de acceder, desarrollarse y culminar sus
estudios universitarios en una institucion
de excelencia. Ustedes han hecho posible
que el talento y el mérito no se queden sin

oportunidades”, agregé Capellan.

Asimismo, la licenciada Lynette Castillo,
gerente general de Fiduciaria BHD, explicd
gue estas becas, mas que un apoyo finan-
ciero es un voto de confianza al talento,
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esfuerzo y capacidad de alcanzar
grandes suefios. “Detras de uste-
des, jovenes, hay una comunidad
entera de personas y empresas,
que creen en ustedes y confian
en que cada uno sabra honrar
este privilegio con diciplina, res-
ponsabilidad y compromiso”,
apunto a los beneficiarios.

El profesor Eduardo Reinoso,
director ejecutivo de la Funda-
cion Madre y Maestra, destacé
la importancia del acto, donde

se presentaron los primeros
becarios del Fondo Patrimonial
Guardianes de la Academia.
“Gracias a este fondo estamos
comenzando a impactar posi-
tivamente la vida de muchos
jovenes, futuros profesionales,
algunos de los cuales son la
primera generaciéon en sus fa-
milias en acceder a estudios
universitarios. Este es un logro
que nos llena de orgullo y que
nos invita a seguir trabajando
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con la misma pasién y dedica-

cion”, resalto.

En representacion de los be-
carios, Albany Santos Yapur,
estudiante de Comunicacion
Audiovisual y Artes Cinemato-
graficas del campus Santiago,
agradeci6 el respaldo recibido:
“Este apoyo economico sig-
nific6 un alivio profundo para
mi familia y, sobre todo, un
impulso para continuar persi-
guiendo mis objetivos. Estamos

profundamente agradecidos vy
conscientes del compromiso
que implica hacer honor a esta
oportunidad”.

Santos Yapur también resalté
que los beneficiarios del pro-
grama son jévenes destaca-
dos, no solo por su rendimiento
académico, sino también por
su compromiso social, su lide-
razgo en comunidades, pasto-
rales, asociaciones y proyectos
de emprendimiento.

La ingeniera Juliana Ochoa,
representante del Guardian
Ochoa Hermanos, reiteré el
compromiso del sector empre-
sarial con esta iniciativa: “Cree-
mos firmemente en la importan-
cia de ofrecer oportunidades
a quienes mas lo necesitan,
apostando por el desarrollo de
lideres capaces de transformar
su entorno. Hoy reafirmamos
nuestro compromiso de seguir
impulsando este proyecto y de

motivar a mas personas y em-
presas a unirse a esta gran ca-
dena de oportunidades”, dijo.
En total, 24 jévenes de los
campus de Santiago y Santo
Domingo resultaron beneficia-
dos con estas becas, que cur-
saran una diversidad de pro-
gramas académicos de areas
vinculadas a las ciencias de la
salud, la ingenieria, la arquitec-
tura, la comunicacién y el dise-
fo. Las carreras abarcan pro-
gramas como Comunicacion
Audiovisual y Artes Cinemato-
graficas, Estomatologia, Medi-
cina, Marketing Digital, distintas
ingenierias (Industrial y de Sis-
temas, Civil, Eléctrica, Telema-
tica, Mecatrdnica y en Ciencias
de la Computacion), Arquitec-
tura, asi como técnicos supe-
riores en Enfermeria y Disefio
Grafico, ademas de maestrias
en Disefio Arquitectonico con
diferentes concentraciones.

Boletin Egresados PUCMM - Noviembre 2025 | 43




PROFESORES QUE INSPIRAN
ENTREVISTA A

RAFAEL OSCAR
MADERA JIMENEZ

Egresado de Postgrado en Pedagogia Universitaria (PUCMM, 2005)
docente de la Escuela de Medicina en el Campus Santiago
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éQué le motivé a convertirse en docente
universitario?

Poder compartir mis conocimiento e inquie-
tudes con jovenes sedientos de conocimien-
tos y de buenos ejemplos.

¢Cudl ha sido, desde su percepcion, su
mayor logro profesional?

Haber estado como docente activo y conti-
nuo en esta institucién por mas de cuarenta y
tres afos.

LA HUELLA
QUE DEJAMOS

«Ella respondié: “[..] mi

profesor de Farmacologia,

un modelo a seguir, una

persona alegre”.»

¢Qué valores procura transmitir a sus estu-

diantes, mas alla del contenido académico?

Responsabilidad, ética, compromiso y res-
peto a su profesién y a los demas.

¢Recuerda alguna anécdota especial con
un estudiante o grupo?

Recuerdo una ocasién muy especial: una
estudiante iba en un vehiculo con su padre
dentro del campus vy, al verme, le pidié que

se detuviera para saludarme. Con curiosi-
dad, su padre le pregunté quién era yo, y ella
respondioé: “Es mi profesor de Farmacolo-
gia, un modelo a seguir, una persona alegre”.
No pude evitar que se me llenaran los ojos de
lagrimas. Me alejé pensando en la parabola del
buen sembrador, reflexionando sobre como un
gesto tan sencillo puede tener un profundo sig-
nificado. Ese momento me reafirmé que la ver-
dadera ensefianza va mas alla del aula y que,
a través de nuestras acciones, podemos dejar
huellas duraderas en nuestros estudiantes.

¢Qué huella ha dejado la PUCMM en su
vida personal y profesional?

Ha sido una escuela de vida. Aqui he crecido
no solo como profesional, sino también como
ser humano, comprometido con lo académi-
co y cientifico. La institucion me ha brindado
la oportunidad de aprender, ensefiar y formar
parte de una comunidad fundamentada en la
excelencia y los valores.

¢Qué desafios cree que enfrenta la educa-
cion superior hoy?

La educacion superior enfrenta retos de
adaptarse a un mundo en constante cambio,
impulsado por la tecnologia y nuevas formas
de aprendizaje. Ademas, debe mantener el
equilibrio entre la formacion técnica y el desa-
rrollo de valores humanos y éticos ante la es-
cala de antivalores que estamos atravesando.

¢{Qué mensaje desea dejar a quienes si-
guen su vocacion docente?

Que ensefien con pasion, paciencia y compro-
miso. La docencia no es solo transmitir conoci-
mientos, sino también inspirar, guiar y dejar una
huella positiva en la vida de los estudiantes.
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Asi apoyas el Programa de Becas de la

Fundacion Madre y Maestra

Form a_cién
superior y
turismo creativo:
co-creacion de
experiencias,
competencias
emenrgentes

y desarrolio
sostenible

Por:

Ina Georgina
Percival de
Marchena

Kenia
Rodriguez
de Benitez

urante  nuestra  partici-
pacion en el V Congreso
Internacional de  Turis-

mo y Negocios en Panama, presentamos dos
ponencias que, aunque abordaban temati-
cas diferentes, convergian de manera natu-
ral en una misma vision de transformacion.
La primera, titulada “Rol de las Institucio-
nes de Educaciéon Superior (IES) en la
transformacion del turismo: formacion
de profesionales competitivos en con-
textos dinamicos”, fue presentada por la
profesora Kenia Rodriguez de Benitez,
directora de la Escuela de Turismo y Gastro-
nomia de la Pontificia Universidad Catélica
Madre y Maestra (PUCMM), Campus Santiago.

La segunda, titulada “Turismo creativo
como herramienta para la co-creacion
de experiencias Unicas y sostenibles”,
fue presentada por la profesora Ina Georgina
Percival de Marchena, directora de dicha
Escuela en el Campus Santo Domingo.

A partir de ambas experiencias expositivas,
surgié este articulo conjunto, uniendo nues-
tras perspectivas bajo una mirada integradora.
Ambas lineas, la formacion académica de
profesionales del turismo y el turismo
creativo como motor de innovacién
y desarrollo local, comparten un mismo
propdsito: fortalecer la competitividad, sos-
tenibilidad y sensibilidad humana del sector.
Este texto, por tanto, nace de la afinidad entre
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la educacién superior como espacio de desa-
rrollo de competencias y el turismo creativo
como laboratorio de aprendizaje y transfor-
macion social.

El contexto global del turismo exige repensar los mo-
delos educativos. El sector avanza en medio de tensio-
nes econdmicas, tecnoldgicas y sociales que obligan a
las Instituciones de Educacion Superior (IES)
a adaptar sus programas, metodologias y vinculos
con la industria. En un entorno donde la digitalizacion,
la inteligencia artificial y las competencias verdes se
vuelven esenciales, las universidades tienen la respon-
sabilidad de formar profesionales capaces de anticipar
los cambios y liderar con vision humana (WEF, 2025).
No basta con ensefar gestion o mercadeo turistico: se
requiere formar ciudadanos globales con con-
ciencia local, capaces de equilibrar productividad
con sostenibilidad, innovacién con ética y crecimiento
con equidad (Silva, Oliveira & Silva, 2025).

El turismo creativo, por su parte, ofrece un campo
fértil para la innovacion pedagogicay la vinculacion con
el territorio. Este enfoque, definido por Richards (2011)
como la participacion activa del visitante en experien-
cias auténticas y significativas, fomenta el aprendizaje
experiencial y la valorizacion de la identidad cultural. Al
promover actividades donde el turista se convierte en
coautor de la experiencia como talleres gastrondmicos,
rutas culturales participativas o residencias artisticas
se generan vinculos genuinos y beneficios econémi-
cos mas distribuidos. Para las IES, esto representa una
oportunidad unica: convertir el territorio en aula,
integrando a estudiantes, docentes y comunidades en
procesos de co-creacion y transferencia de conoci-
miento (Richards & Raymond, 2000).

En este sentido, las universidades pueden desem-
pefnar un rol catalizador al articular un modelo de
triple hélice entre academia, sector productivo y
comunidad (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Desde
gsa perspectiva, los programas académicos no solo
deben transmitir conocimientos, sino también facilitar
experiencias reales de aprendizaje mediante laborato-
rios vivos, proyectos de innovacion social y practicas
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‘Ademas, el turismo creativo
contribuye al desarrollo de
competencias transversales
hoy esenciales: pensamiento
critico, trabajo colaborativo,
resolucion de problemas,
empatia intercultural y
creatividad aplicada”.

en emprendimientos creativos. Segtn el WTTT (2025),
“la industria del turismo debe articularse con los sis-
temas educativos para que los estudiantes pasen de
receptores pasivos a agentes activos de cambio,
participando en el disefio, la evaluacion y la gestion de
experiencias turisticas que tengan impacto social, am-
biental y cultural.”

Ademas, el turismo creativo contribuye al desarrollo
de competencias transversales hoy esenciales:
pensamiento critico, trabajo colaborativo, resolucion
de problemas, empatia intercultural y creatividad apli-
cada. Estas habilidades, que trascienden lo técnico,
fortalecen la empleabilidad y permiten afrontar con éxi-
to los desafios del sector, desde la gestion de destinos
inteligentes hasta la adopcion de practicas regenera-
tivas (Stangl et al., 2024). “La integracion de tecno-
logias como realidad aumentada, inteligencia artificial
y plataformas digitales amplia las posibilidades de en-
sefianza y gestion, creando entornos educativos mas
inclusivos, conectados y sostenibles (OECD, 2025)”.

Finalmente, el vinculo entre educacién superior y
turismo creativo refuerza la dimension social del de-
sarrollo. Cuando las universidades orientan sus es-
fuerzos a fortalecer las capacidades locales y a
colaborar con micro, pequefas y medianas empresas

turisticas, se promueve la redistribucion de beneficios
y se consolidan redes de apoyo comunitario. Esto no
solo impulsa la competitividad de los destinos, sino
que también estimula el orgullo identitario, la parti-
cipacion ciudadana y la sostenibilidad. En sintesis, la
educacion y la creatividad son los pilares sobre los
que se construye un turismo mas humano, resiliente y
transformador, donde el conocimiento se comparte, la
cultura se vive y la innovacion se siente en cada expe-
riencia (UNESCO, 2024).

El principio de colaboracién holistica apunta a un
futuro en el que las soluciones surgen mediante la coo-
peracion, superando las fronteras tradicionales, entre
sectores y partes interesadas (WEF, 2025). Algunas ac-
ciones enmarcadas en este principio se evidencian en la
PUCMM siendo lider del Comité Cientifico del HUB de In-
novacion Punta Bergantin, aportando en investigaciones
en el rea gastrondmica nacional junto a la Fundacion Sa-
bores Dominicanos, asi como, firmando un acuerdo por
la gastronomia junto a la Alcaldia de Santiago, la Unién
Gastronomica de Santiago vy el Clister Santiago Destino
Turistico. Ademas, la PUCMM ha estado involucrada en
la construccion de la nueva Politica y Estrategia Nacional
de Turismo Sostenible de la Republica Dominicana con la
ONU Turismo 'y el Ministerio de Turismo, la cual esta en su
fase final de revision.

Ambas compartimos la conviccidn de que el turis-
mo puede educar y la educacién puede trans-
formar el turismo. Si las universidades promueven
programas que integren sostenibilidad, tecnologia,
creatividad y emprendimiento, y si los destinos adop-
tan el aprendizaje como eje de su desarrollo, podremos
construir un modelo mas inclusivo, resiliente y humano.
Este articulo es el reflejo de esa visién compartida: la
academia y el turismo unidos en una misma
ruta, donde el conocimiento se traduce en accién y la
accion se convierte en aprendizaje. Nuestro compromi-
S0 es seguir impulsando esa conexion, porque solo a
través de la colaboracion, la innovacion y la sensibili-
dad podremos hacer del turismo un verdadero agente
de desarrollo sostenible y orgullo cultural.

Referencias

Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. (2000). The dynamics of innovation:
From National Systems and “Mode 2” to a Triple Helix of university—
industry—government relations. Research Policy, 29(2), 109-123. ht-
tps://doi.org/10.1016/S0048-7333(99)00055-4

OECD. (2025). An immersive technologies policy primer (OECD Digi-
tal Economy Papers, No. 373). Paris: OECD Publishing.

OECD. (2025). How can innovative technologies transform vocatio-
nal education and training. Paris: OECD Publishing.

Richards, G. (2011). Creativity and tourism: The state of the art.
Annals of Tourism Research, 38(4), 1225-1253. hitps:/doi.or-
9/10.1016/j.annals.2011.07.008

Richards, G., & Raymond, C. (2000). Creative tourism. ATLAS News,
23, 16-20.

Silva, M., Oliveira, R., & Silva, L. (2025). Formacion turistica para un
mundo sostenible: Retos y perspectivas globales. Revista Iberoameri-
cana de Turismo y Desarrollo, 18(2), 45-62.

Stangl, B., Li, Y., Ma, E., Xu, S., & Alsaied, M. (2024). Transfera-
ble skills in tourism and hospitality. Annals of Tourism Research, 109,
103854. https://doi.org/10.1016/j.annals.2024.103854

UNESCO. (2024). Draft 1: UNESCO Framework for Culture & Arts
Education. Paris: UNESCO Publishing.

World Economic Forum, & Kearney. (2025, julio). Travel and tourism
at a turning point: Principles for transformative growth (Insight Re-

port). World Economic Forum. https:/reports.weforum.org/docs/
WEF Travel and Tourism at a Turning Point 2025.pdf

World Travel & Tourism Council. (2025, abril). The environmental
and social impact of travel & tourism — Methodological report [Informe
metodoldgico]. Oxford Economics / WTTC.

Sobre las autoras

Ina Percival De Marchena posee formacioén universitaria
en Administracién Hotelera graduada en la PUCMM en el
1992, con Maestria y Especializacion en Marketing ambas
cursadas en la UASD 2003. En la actualidad es doctorante
del Doctorado en Turismo Internacional, Anahuac México.
Al finalizar sus estudios se le presentd la oportunidad de
trabajar para la cadena Premier World Marketing, logrando
por 21 afios desarrollar su carrera profesional. Durante
esta oportunidad laboral, ocupo varias posiciones:
coordinadora de Tour and Travel, ejecutiva de Ventas,
gerente de Ventas para el Mercado Local, Puerto Rico y
Panama entre otras. Actualmente, ocupa la posiciéon de
directora de la Escuela de Turismo y Gastronomia de su
Alma Mater.

Kenia Rodriguez de Benitez es |a directora de la Escuela
de Turismo y Gastronomia de la PUCMM, Campus
Santiago, con méas de 15 afios de experiencia docente en
la institucion. Es Licenciada en Administracion Hotelera
(PUCMM) y Master en Gestion Turistica con especialidad
en Planificacién y Turismo Sostenible (Universidad de las
Islas Baleares, Espafia). Su trayectoria se complementa
con experiencia practica en la industria (incluyendo Walt
Disney World) y una activa participacién como panelista,
investigadora y consultora en turismo a nivel nacional

e internacional. Cuenta con certificaciones relevantes
como ServSafe y en Disefio Universal de los Aprendizajes
(DUA). Ademas, fue galardonada con el Reconocimiento a
la Excelencia Profesoral por la PUCMM en 2019.
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Fundacion Madre y Maestra

celebra su primer
encuentro

"Guardianes

Afterwork”

en Swedish Match
Dominicana

La Fundacion Madre y Maestra (FMM) realizé el
primer encuentro Guardianes Afterwork, una ini-
ciativa que busca fortalecer los lazos entre miem-
bros del programa Guardianes de la Academia y
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promover la integracion de nuevos aliados compro-
metidos con la educacion superior.

La actividad tuvo lugar en Swedish Match
Dominicana, empresa multinacional dedicada a la
fabricacién de cigarros a maquina y de capa natural,
con mas de dos décadas de operaciones en el
Parque Industrial Victor Espaillat Mera (PIVEM),
en Santiago.

El encuentro fue encabezado por Oscar Frias,
gerente general de Swedish Match Dominicana, y
organizado por el Comité de Sinergia Academia
Empresa de la Fundacién Madre y Maestra. Du-
rante la jornada, los participantes compartieron ex-
periencias, intercambiaron ideas y reafirmaron su
compromiso con el desarrollo académico y social
impulsado por la FMM.

Con esta iniciativa, la Fundacién busca crear espa-
cios de vinculacién y colaboracion entre el sector em-
presarial y la comunidad académica, fomentando una
red solida de Guardianes que contribuyan a la soste-
nibilidad de los programas educativos de la PUCMM.



Fundacion Madre y Maestra
presenta su filial

“Friends of FMM”

en Nueva York

En el marco de un encuentro orga-
nizado por The Dominican Heritage
and Culture Society, la Fundacion
Madre y Maestra (FMM) presenté su
filial en los Estados Unidos, Friends
of Fundacion Madre y Maestra,
con sede en la ciudad de Nueva
York.

El presidente de Friends of FMM,
Ramén H. Mejia, encabezé la repre-
sentacion de la organizacién junto a
los miembros Eduardo Reinoso, Pe-
dro McDougal, Luisa Pérez y Jorge
Guillén, con el proposito de estre-
char lazos con la comunidad domi-
nicana y los egresados de la Ponti-
ficia Universidad Catdlica Madre y
Maestra (PUCMM) residentes en el
pais norteamericano.

Durante el encuentro, los represen-
tantes reafirmaron su compromiso
de continuar impulsando proyectos
que fortalezcan la educacién supe-
rior en la Republica Dominicana vy
contribuyan al desarrollo institucio-
nal de la PUCMM.

La Fundacién Madre y Maestra des-
taco que esta iniciativa representa un
paso significativo en la expansién de
su red internacional de aliados.
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EGRESADO

DESTACADO

INng. Miguel
Matos

Graduado de Ingenieria en
Sistemas Computacionales,
concentracion Programacion

(PUCMM, 2013)

El Ing. Miguel, quien ha for-
mado parte de la MLB en la Re-
pablica Dominicana desde 2012,
inicio6 como pasante y luego fue
asistente en el Departamento de
Operaciones de Béisbol, ademas,
asumi6 funciones en las dreas de
registro de jugadores amateurs,
tecnologia y adquisicion de datos,
asi como en actividades de bus-
queda y desarrollo de talento.

Con mas de 10 afios de expe-
riencia, Matos ha trabajado con
clubes y supervisé el crecimiento

del Programa de Asociacion de
Entrenadores de la MLB, una ini-
ciativa disefiada en colaboracion
con entrenadores independientes
para desarrollar el béisbol inter-
nacional.

Matos ha sido designado jefe de
la oficina de la Major League Ba-
seball (MLB) en la Republica Do-
minicana, después de haber sido
director de Operaciones Interna-
cionales de la institucion desde el
afno 2023.
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PUCMM lidera Comité Cientifico del
HUB de Innovacion Punta Bergantin

El reverendo padre doctor Secilio Espinal, rector
de la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maes-
tra (PUCMM), fue juramentado por el presidente
de la Republica, Luis Abinader, como presidente
del Comité Cientifico del HUB de Innovacién Punta
Bergantin, un espacio concebido para identificar y
disefiar proyectos de investigacién e innovacién en
areas vitales para el desarrollo y bienestar nacional.

El Comité Cientifico reline a expertos de acade-
mias, gremios, empresas privadas y entidades es-
tatales y trabajard dentro del HUB de Innovacién
Punta Bergantin, cuya funcién primordial es el im-
pulso de conexiones financieras, técnicas y de co-
laboracién con iniciativas e ideas para la investiga-
cion, facilitando que los proyectos identificados por
el Comité Cientifico se materialicen en propuestas
comerciales viables.

“Es un honor y una gran responsabilidad presidir
esta mesa. Todos los involucrados en esto, esta-
mos comprometidos a trabajar arduamente para
identificar y desarrollar proyectos que impulsen el

crecimiento y la innovacion en éareas criticas para
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nuestro pais”, dijo el rector al ser juramentado. Ade-
mas, puntualizd que la colaboracién entre el sec-
tor académico, empresarial y gubernamental, “sera
clave para alcanzar nuestros objetivos y generar un
impacto positivo y duradero”.

Los cinco ejes sobre los que se trabajaran son,
el impulso a la educacion; el desarrollo de solucio-
nes para el medio ambiente dada la vulnerabilidad
del pais al cambio climatico; el fortalecimiento de la
agricultura y seguridad alimentaria; la promocion de
energia renovable, y la modernizacion de la econo-
mia digital para transformar la economia dominica-
na de un modelo andlogo a uno digital.

La creaciéon de este HUB responde a una alian-
za publico-privada que busca posicionar a la Re-
publica Dominicana como un referente regional en
emprendimiento, innovacion y sostenibilidad. En el
acto de juramentacion también participaron repre-
sentantes del sector empresarial, académico y de

diversas entidades del gobierno.

—
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n la costa norte de la Re-

publica Dominicana, un

proyecto de dimensiones
inéditas estd marcando un pun-
to de inflexion para la cienciay la
innovacién nacional. El Hub de
Innovacién de Punta Bergantin
representa una apuesta por el fu-
turo del turismo y la tecnologia,
y la oportunidad mas ambiciosa
del pais para consolidar un ver-
dadero sistema cientifico-tec-
nolégico, capaz de articular
investigacion, creatividad, em-
prendimiento y sostenibilidad
bajo una vision compartida de
desarrollo.

Este proyecto busca transfor-
mar la manera en que concebi-
mos el progreso. No se trata solo
de levantar edificios o atraer in-

versiones, sino de construir una

nueva arquitectura del conoci-
miento, donde la academia, la
empresa, el Estado y la sociedad
civil trabajen de forma coordi-
nada para que el crecimiento
nacional se sustente en la cien-
cia, la innovacién y el talento.
En esta vision compartida, la
Pontificia Universidad Catolica
Madre y Maestra (PUCMM) asu-
me un papel esencial como ins-
titucion lider del Comité Cienti-
fico del Hub. Este 6érgano define
el rumbo estratégico y cientifico
del proyecto y coloca a la uni-
versidad en el centro del debate
sobre el futuro del pais. Esta par-
ticipacion compromete y desafia
a la PUCMM a alinear sus inicia-
tivas con el desarrollo nacional,

apoyandose en la experiencia

gnaoport_u' Adloe a consolidar el
SEsSISTEMA DOMINICANO
DEINNOVACION&

Por Martha Baez

institucional acumulada a lo lar-

go de décadas.

Un laboratorio vivo para
el desarrollo dominicano

El Hub de Innovacién Punta
Bergantin es concebido como
el epicentro de la innovacién, el
emprendimiento y la investiga-
cion en el Caribe, con el propoé-
sito de impulsar el crecimiento
econoémico y social a través del
conocimiento y la tecnologia. Su
plan maestro integra cinco sec-
tores prioritarios que responden
a los grandes desafios globales
y a las oportunidades locales:
economia digital, energia sos-
tenible, agricultura y seguridad
alimentaria, medio ambiente y

educacion.
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Ademas de diversificar la econo-
mia, el Hub busca generar un nue-
vo tejido productivo basado en la
innovacién, con impacto directo
en las comunidades y en la com-
petitividad nacional. Su desarrollo
contempla tres fases: la creacion
de infraestructura cientifica y tec-
noldgica, la atraccion de inversiéon
internacional y la consolidacion
de la transferencia de conocimien-
to, hasta posicionarse como un
referente regional en innovacién
sostenible.

En este ecosistema convergeran
universidades, empresas emer-
gentes, corporaciones globales y
organismos publicos, con el obje-
tivo comun de transformar ideas
en soluciones reales que fortalez-
can las capacidades nacionales en

ciencia y tecnologia.

El Comité Cientifico como
brajula y conciencia
del proyecto

Todo hub de innovacién requie-
re una guia que garantice su rigor,
coherencia y pertinencia. Por eso,
se ha constituido el Comité Cienti-
fico del Hub de Innovacién Punta
Bergantin, responsable de asegu-
rar, desde un sélido fundamento
ético, la excelencia y la relevancia
de las iniciativas que se desarro-
llen dentro del proyecto.

El comité estd integrado por
expertos de diversas disciplinas,
desde las ingenierias y las cien-
cias naturales hasta la economia,
la cultura y las ciencias sociales.
Cada miembro aporta una mirada
complementaria para promover la
innovacion disruptiva, fomentar la
colaboracion intersectorial y ase-

gurar que cada iniciativa respon-
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da a los objetivos estratégicos del
Hub.

Mas que revisar propuestas, este
comité articulara visiones. Es el
espacio donde confluirdn turis-
mo, sostenibilidad, educacién e
innovacién, y donde se traduce la
aspiracion nacional de convertir
el conocimiento en motor de de-
sarrollo. En esencia, sera el puente
entre la ciencia y el entorno real,

entre la estrategia y la accion.

PUCMM: liderazgo académico
para un cambio estructural

La participacion de la PUCMM
en el Comité Cientifico no se redu-
ce a una representacion institucio-
nal. Supone asumir un rol activo
en la transformacion del modelo
dominicano de desarrollo, apor-

tando décadas de experiencia en

la academia, la empresa, el Estado y Ia
sociedad civil trabajen de forma coordinada
para que el crecimiento nacional se sustente
en la ciencia, Ia innovacion y el talento. , ,

investigacion aplicada, transfe-
rencia tecnologica, formacion de
talento cientifico y promocion del
didlogo entre la academia, el Esta-
do, la empresa y la sociedad.
Desde el Hub, la PUCMM im-
pulsa una forma de innovar con
propdsito. Busca fortalecer las ca-
pacidades nacionales, fomentar
la cultura cientifica y promover la
colaboracién entre sectores que
tradicionalmente han operado
de manera aislada. Su participa-
cién garantiza que el desarrollo de
Punta Bergantin se mida no solo
en indicadores econémicos, sino
también en impacto social, am-

biental y cultural.

El desafio de construir
un nuevo sistema
nacional de innovacion

El mayor reto de Punta Bergantin
no es construir edificios ni atraer
capital, sino consolidar un siste-

ma. Se trata de una nueva manera

de concebir el desarrollo basada
en la colaboracion, la evidencia y
la sostenibilidad.

Crear el Hub implica activar
una agenda nacional en ciencia,
tecnologia e innovacién capaz
de articular esfuerzos publicos
y privados en torno a una visién
compartida de futuro. EI Comité
Cientifico, con la PUCMM como
lider, esta llamado a ser el motor
intelectual de esa transformacion.
Su funcioén trasciende la mera revi-
sion de proyectos y se erige como
un espacio para redefinir priorida-
des nacionales, promover politi-
cas de innovacion y fortalecer la
inversién en conocimiento como
base del desarrollo sostenible.

El impacto de este hub de innova-
Cion se extiende mas alla del territo-
rio de Punta Bergantin. Aspira a con-
solidar un destino de clase mundial
que combine tecnologia, cultura y
sostenibilidad; generar empleos de

alta cualificacién; proteger el patri-

Conclusién

El Hub de Innovacion de Punta
Bergantin representa una opor-
tunidad histérica para articular el
sistema cientifico y tecnoldgico
de la Republica Dominicana y de-
mostrar que el pais puede compe-
tir no solo por su belleza natural,
sino por su inteligencia colectiva.

El compromiso de la PUCMM
en este proceso reafirma que el
desarrollo nacional depende de
su capacidad para transformar co-
nocimiento en accion, alinear su
talento cientifico con su visién de
futuroy consolidar un sistema que
produzca valor duradero.

Punta Bergantin es, en esencia,
una apuesta por la consolidacién
de la innovacién dominicana. En
ese desafio, la PUCMM se distin-
gue como guia, articuladora y
conciencia critica, convencida de
que el conocimiento no solo ex-
plica el mundo, sino que también

puede, y debe, transformarlo.

Sobre la autora
Martha Baez

Es egresada de Mercadotecnia
(PUCMM, 1998) y de la Maestria en
Ciencias de la Gestion (PUCMM,
2018). Actualmente, se desempefia
como directora en la Vicerrectoria
de Investigacion e Innovacion de la
PUCMM.
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Historia detras de

be Sk

Becaria de la Fundacion Madre y Maestra
Estudiante de la

Licenciatura en Hospitalidad y Turismo con
concentracion en Direccién Hotelera

I momento de iniciar mis estudios de educa-

cion superior, tomé la decisién de optar por

una beca porque siempre he creido que el
esfuerzo y la dedicacién deben abrir puertas. Desde muy
joven tuve claro que queria estudiar en una universidad
reconocida por su excelencia, y que para lograrlo debia
esforzarme al maximo en el colegio. Gracias a mi rendi-
miento académico y a mi compromiso con los estudios,
logré obtener una beca académica otorgada por la Fun-
dacion Madre y Maestra, algo que representd para mi una
gran recompensa y, sobre todo, un alivio para mis padres.
Solicité esta beca con la intencién de ayudarlos con la
carga econdémica, ya que tengo una hermana mayor que
también cursa estudios universitarios en la misma insti-
tucién. Poder contribuir de esta manera fue mi forma de
agradecerles por todos los sacrificios que han hecho para
apoyarnos.

Recibir la noticia de que me habian concedido la
beca fue un momento muy feliz de mi vida. Senti una
mezcla de emocion, orgullo y gratitud, porque entendi que
todos los afios de esfuerzo en el colegio realmente habian
valido la pena. También fue una manera de demostrar que
la educacion y los valores que mis padres me inculcaron
dieron frutos. Para mi, la beca no solo representa una ayu-
da econdmica, sino también un reconocimiento a mi dis-

ciplina y a mi compromiso con mi formacion.

Elegi estudiar la Licenciatura en Hospitalidad y
Turismo con concentracién en Direccién Hotelera,
porque siempre me ha apasionado el mundo del tu-
rismo, la organizacién y la atencién al detalle. Des-
de pequefia me ha interesado todo lo relacionado
con el servicio, la planificacién y el contacto con las
personas. Parte de esa inspiracion vino de mi ma-
dre, quien tenia una empresa de alquiler de equipos
audiovisuales. Desde entonces, me llamaba la aten-
cion la manera en que la organizacion de eventos,
la coordinacion y la hospitalidad podian crear expe-
riencias memorables. Esa conexién con la gestion y
la hospitalidad me llevé a descubrir que este campo
ofrece un sinfin de oportunidades profesionales.

Una de las cosas que mas me atrajo de esta ca-
rrera fue su diversidad laboral. Saber que puedo
desarrollarme en hoteles, restaurantes, agencias de
viajes, empresas turisticas o en la organizacion de
eventos me pareci6 fascinante. Ademas, me entu-
siasma la posibilidad de viajar, conocer diferentes
culturas, aprender de la gastronomia internacional
y descubrir cémo el turismo puede influir positiva-
mente en la economia y en la imagen de un pais.

Aunque apenas estoy cursando mi primer afio en
el Campus Santo Domingo de la Pontificia Universi-
dad Catodlica Madre y Maestra (PUCMM), he podido
confirmar que tomé la decisién correcta. Cada cla-
se me motiva mas y me hace sentir segura de que
estoy en el camino adecuado. Agradezco profunda-
mente a mis profesores, quienes han dejado ense-
fianzas significativas en mi, tanto académicas como
personales. Ademas, han logrado despertar en mi
una visién mas amplia de lo que significa la hospi-
talidad: no solo como una profesion, sino como una
vocacion de servicio, empatia y excelencia.

La beca ha tenido un impacto muy positivo en mi
vida y en la de mi familia. Nos ha permitido tener una
mayor estabilidad y me ha brindado la tranquilidad
de saber que estoy aprovechando una oportunidad
Unica. Ademas, me ha impulsado a mantener mi es-
fuerzo constante, ya que siento el compromiso de

honrar la confianza que la Fundacién deposité en

La beca ha tenido un
impacto muy positivo
en mividay en la de
mi familia. Nos ha
permitido tener una
mayor estabilidad y
me ha brindado la
tranquilidad de saber que
estoy aprovechando una
oportunidad tinica.

mi. También me ha ensefiado el valor de la respon-
sabilidad, la gratitud y la superacion personal.

Para mi, estudiar en la PUCMM significa acceder a
una educacion de alto nivel en una institucion presti-
giosa, con valores sdlidos y un ambiente que fomen-
ta el crecimiento integral. Cada dia en la universidad
representa una oportunidad para aprender no solo
sobre mi carrera, sino también sobre la vida, la dis-
ciplina y el liderazgo.

Mirando hacia el futuro, me encantaria fundar mi
propia agencia de organizaciéon de eventos o em-
presa de catering, combinando dos de mis grandes
pasiones: la planificacion y la gastronomia. Suefio
con crear experiencias que transmitan calidad, crea-
tividad y hospitalidad, y con representar los valores
dominicanos en el sector turistico con orgullo y pro-
fesionalismo.

En conclusion, la beca ha sido mucho mas que
un apoyo economico: ha sido una motivacién cons-
tante para seguir creciendo, una muestra de que el
esfuerzo tiene recompensa y una oportunidad para
construir el futuro que deseo. Estoy convencida de
que cada paso que doy en mi carrera me acerca
mas a convertirme en una profesional compro-
metida, capaz de aportar al desarrollo del turis-

mo y la hospitalidad en la Republica Dominicana.
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